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OMHOTI6J]

]_HHH3 Mowuron Mabyuu
Can  yiln  axwinaraaraa
AXJIYYJICHUHM 5 KUIMIAH OWH OOCTOH 193D
SHAXYY OMXTIIJIMHUr Xyprax Oaifraagaa
Taaraii 0aiiHa. Tyc SMXTIa/1 TATTIITUMH
CaHTMHH 5X3JICAH 1ar, TYYJICaH TYYX,
YW ~ a@KWularaanbl — OHIUIOT  OOJIOH
TATIAJIIT OKYTHYYH, TOIrCOryJuiHxee
COTIATIUTYYAUAT  TOMMIIOH — TOJWIYYJDK
OaifHa.

eHrepceH 5 KHITHIAH
xyramaang Ouyx  MOHTONBIH
196 oroyTaH 3a1yycCT XYCI MOPOOOI160
XYpaX OOJOMKHIr osiroxon ryyp OoJioH
aXWIacad. DMXTIA93¢ Ta Oyrn OuaHui
OHIIOT OOJICOH XWJI OYpPUHH TOTTMOJ
30XMOH Oaliryynaar yin axkuiaraanyyn
000X  TATrWdI  rapayyiax  &ciodi,
TaHWJILAX YYyI3aJIT, HOMTOU yyJI3aJIT, CIOPT
eJlepJier, TOerceiITHiH O0asp, MEHTOPBIH
TOTTOJLIOOHBl  Tajlaap  ADIIIPIHIYH
MOBJIPILIUIT aBaX OOJIOMIKTON FOM.

KWIMNH YW aXwularaaHsl yp

M 6osicon 100 rapyii rercery
Hap MaaHb ©1ree YIC HUUTMUHHX?)
XOKUJIZ TOIOPXOH XyBb HIMAD OpYyyJaH
aXwuUiax Oailiraa Hp OumHui Oaxapxan
6un3a. Terceruns; eepciuitH MOPOO1I06
060auT OO0JITOXO00P XMUYIIHIYHIDH Oues
Jaiumipk Oalraar xapax Hb OMIdHA ypaM
30pUI OreXMHH Ccallyy yjiaMm canxpax,
ylaM MXUHr XWiDK  OyTIdX  XYCIUHUT
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6anpaanar. MeH napaa JapaaruifH yewiH
TOTIOIT  OIOYTHYYAAI  MOpeeiee
OMenyYyIdX TYJIX3I Hb OOJJOr I3ATHMT
3aIIITYH Aypaax Hb 3yHTAH OOJIOB VY.

aammaa 4 owjpg

3anmyycaaa TATIAJIAIT
OIOYTHBI ~ XOTOJI0OPOepee  TaMKyylIaH
nraapajarataii MOId2UIIP  XaHTaH
36BJIOH YUIIYY/DK, HPIIAYHI YIC OPHOO
HYpyyHAaa Yypu sBax Xapuylyiararai,
oue maacag 00JIOBCOH XYYHUUT
OAATTIXUUT 1O 30pwiIroo 6onroHo. Men
YHI  aXwilaraaHbixaa XypaIdT TIJDH
OI0YTaH 3aJIYyyChIH OpOJIIOOT XaHTacaH
TOCOT  XOTOeNOepYYIUHT  caHaadgaH
30XHOH Oaiiryymnaxaap axxuiiax Oaiiraar
Nyyiraxaja Taarai OaiHa.

OI0yTaH

BH;{HHﬁ AXKJIBIT YPI2IDK
JOMKIAT MaOyuu OJI0H YIChIH
TOTIJITUAH CAHTUHH XaMT OJIOH, I3MKHUH
axwuagar  Oyx  Oalfryymnaryyanaa
Tamapxajl WDPXHIUDK OaitHa. Huidt
TITIIAIT OKYTHYYH, TOrcerynenee 5
KWINAH OWH OasipblH MAHJA XYPIIXUilH
calyy, HaalllIbIH aXKUJI X618JIMep, XU433J1
CypJIarblH ©HJI6p aMKHIIT XYCheE.

XYHIATIACOH,

b.banryn

HTuns Monron - MaGyuu Canruita
HapuiiH OMYTUIH Japra
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IOynb1 emue 1luH
Mouron - Mabyun
Canr Gaiiryymax

caiixaH caHaawiarbir

aHx rapracan MaOyuu

Moropc KOMIAHUMH aHJ
HOXOJ, CaHTMHH YIUI aXusularaar am>KwiITTai, yp
IYHT3H XOPOrKYYIdXd[ XY4YMH 3YTr3COH MoHron
naxp MaOy4y TATIITHIAH TOTrCOryniiH X0JI000HbI
sainyyc, Llun» Monron - Mabyun Canruiin
QKUITHYYA OOJNIOH 9HIXYY TITIMIATT XaMpargaxk,
XYCa1  MOpOeaTUIHXe0

TOJNO®  XMUYIIHIYWIH

cypammax Oalfraa, cypammak TercceH Oyx

OIOYTHYY/1aa 5 KUIUHH OMH MH] I19BIIYYJIbe!

DOH> Oaspr Me4Ma CalH YHIMHH 2XJI3I
OoJICOH calixaH yupadblH TyXail SprsH Iypcax,
Ta OYXdPHTIH XyBaaimaxblr Xyco»k Oaitma. IlluHd
CYpryyJnuiH
2004 onn SAnmonsl ux m331 cypryyiasl ACA-AKVYA

Mounron AQHXHBl TypBaH TOICOrd
Huiirammar  xoma9x  Tepuitn Oyc  Galryysiarsi
TITrIrMp cypanuax Oosicon iom. Tapxyy ACA
HUWTAIMIDTHAT YYCraH Oaiiryyncan Maby4n Motope
koMnaHuiiH MaOyun Takanym epeHXHUHIerdrai
OuewdH yym3ax, SPUIaxX 3aBIIaaH HaJal TOXHOX
OaiiB. TyyHanc xo€p xwmmitH mapaa Oyroy 2006
OHOOC 3XJ19H MaOy4un Motopc komnanu SInonz cypu
Oyii HUHT rajgaaz o0yTaH | HIITTIH “Malyun onon
YACBHIH T3TIUITHUT can” OairyyrcHaa 3apnax, [1nns
MoHronbiH Terceryes Tycrail KBOT OJIFOXOOP
0osicHOO nyynrax Ommd. MitHXYy MaHail Tercerdus
KT OONTOH TYC CaHTHHH TATIAIAITINr?p SAnoHx
cypaimax 00J0MKTOI 00scoH 62 MOHIOII00 3praH

up>x MaOyuu TerceryuitH xon6oo Oalryyiacas om.

Xapun 2010 omg MaOy4uu TOTrAITHAH
caHraac MOHIOJIBIH JJOTOO/BIH MX J93] CYPIyyJbJ
Cypalmax —XycoNTdH U, CaHXYYTHHH OOJOMX
XsA3raapiaramMa XyYXayyas 30puyicaH TITI T HIH

caH Oaiiryynax caHal Hajaj TaBbXK, OM saBall yp

MOHAYNTIS |5

TITrANAr ug wna

OreeXKTIH 0aliX Tamaap XdCOr Xyramaana OOIoK,

OJIOH XYHTAPH 36BJIOCHHI AIPCT TOrceryauiH

X0JI000r00 TYNIMXK, CaHTMAH YW —aKuiuiaraar
IXJIYYIIX33p OOJNCOH TYyXTd3W. TOTrairuiiH caHr
aMJKHITTal, yp AYHTOH 30XMOH Oaiiryynaxaa 3eB
MEHEKMEHT XaMI'HiH YyXall yupaac Ouj Tercerdiee
MEHTOp OOJTOK, TOI TITTAJIAT aBaX OIOYTHBIT COHTOH
manrapyyiax, lajrapcaH OryTaH OypHUAT XapuylaH
OarmiaH J1aax, JOMKHH XODKYYJIIXdI OHewIdH
opouioxk Oaiixaap caHayl HATICOH Hb XaMI'MIH 30B
mUKAA37 OaiicaH oM.

5 KuIHMitH

Witm  yupaac eHrepceH

Xyranaasza SIOHOOC CAaHXYYXKYYJICOH TATIJIOL,
36B 3373133 XYp4Y, TOTCOryuiH X01000, CaHTHUH
QKWITHYYyABIH Xuu?an  3yTran, Iluas  Monron
CYpryyauiH OalfHTBIH A3MIKIATTINUI3pP COHTOTICOH
OIOYTHYYZ MaaHb HP3IAYHI33 UTIAI IYYPAH Cypd,
XODKIDK Oaliraar Xapax YHAX93p caiixaH Oaiimar.
Mabyuan TATrIIrHir XypTak Snonn cypcan 0onoH
JIOTOOJIBIH UX, J139]] CYPryYIIbJl CypcaH 3a1yyc MaaHb
933MILCIH MAPIKIIIPA3 X OPOHAO0O0 XyBb HIMPID
OpYYIDK, YIACBIHXaa XODKIUHH Telee ypaM 30pur
JIYYPAH @XWIIaHa T3C3H HAT Y3311 OOMON, HITAI
YHOMIIMITOH Iyn Xyd OOIDK, Xypadrad TAJICIdp
Oaliraar OWa MBIOH TATrATYARMI? Oaxapxairaiiraap

Ayyiragar oM.

OH3 Xyranaasj OUIHUHIT OaliHra TOMKIK,
36BI6H YHIIYY/DK HpPCOH Malydn ONOH YICHIH
THTIDATUIH caHruitd epenxuiinerd Kameit Hlun Nuw,
HapuiiH Onurnitn napra Oonaka Illyananpoo 6omon
CaHTUIH aXWITHYYy[/aa T'YH TajgapXajl WIdPXUHIIK,

XJIBIH aMXKHJIT Xychbe!

X.TANIBAJPAX

LUM3X-UH EPOHXNIANGIY ,
LWMHS MOHIO/1 - MABYYY CAHTUIAH
YYCT3H BANTYYNAMY




Trafnyan 6o
WAHUN XAMTbIH
AXUNNATAAHBIIXAIN...

= .

Iua> Monron-Mabyun Can 5
Hac Xxypu Oyiim Oasp xyprse. DHd OyrO
JK.Tanbanpax 3axupan OomoH D.3ymrapan
3aXyMpaj, CaHIMHH  YWI — aXwUlaraaHpg
OpOJIICOH OYX XYHHH XYYHH 3YTIraII O0ereej
9H3 OYX XYMYYCT CITIJIMIH I'YHI3C Talapxax
OaifHa. YpbIaac TeNeBIeX OalicaHWIaH OWH
OaspT eepHWiiH OHMe’p OpOIIOK, Ta OYXIHI
MBHJI XYPIIXHUT XYJP2K OalicaH Xomui 9
LIMH? TOPIUIH KOPOHABUPYCHUIH LIAp TaXJIbIH
yaIMaac OpoJIox OOJIOMIKIYH OOJICOH.
bu xyBpmaa oifH Oasgp THOT HB
OHTOPCOHJ TajapxaxX, Ol00 IAaruiH OJONT
aM)KIIT OONIOH WMPIdAYHH YYPTHHT JaxuH
yxamcapiax ezep TI»k Oommor. YycraH
Oaifryymaracanbl 5 OKWIMHH OWT  yrTax
Oaifraa HP Maml OaspiyymrTad 4, 3HD 00X
JKIJT OOJNTOHBI Y a)KWIITaraaHbl Yp JYHTHAH
HUMI09p toMm. [laammg XypuMmmiyyicaH
TypLularaa amumiax upadayx Mosron
VACBIH XODKJIMWT JPOUUIYYIdX TON  XY4
60110X MAIIAT OOIIOBCPONTOH, EC 3YHH OHIOP
TOJIOBIIWIITTOW HMPIOHUUT O2JIIPXUHH TOJIee

LIMH? aJIXMbII XUHUT39p3H.
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Source: Google.com



YNCBIT X0 XYYJIX

3ANYY YEUMUHX3HO3I

TArtramarr  oroyTHyyAan

X3JI9X3]1, 0JI00 XU Jasiap MIUHD TOPIUNH

XaHIax

koponasupyc (COVID-19) mx yppa eMHe
TOXMOX Oalraaryil raMIIur TOXHOJIOK
Oaiina. X9BHUH I'»K O0omox OalicaH 3yiind?
XWX OOJIOMXKTYH OOJICOH ©HOe WartT, Ouj
HApBIH aMblIpall, YWI XOMIeJd Hb XIPXdH
Oaifraihb JIIXUHATIACI? Xamaapantai OaiiH,
TITOACANAT OalicaH THMr’d, MeH “XIBpIr’
3y OalCHBIT MAIPPCOH OaMX.

Kopona rax rammmur Hb anb XdAUNHH
OJIOH XYHJ HOJ6ee Y3YY/DK 39Xk OaifHa.
laMmur radr Hb XaH3aap “SERE” ok
Guauraer 6a f HB al0ys TOCH YT 60T0BY
B mp Gomowmk, >XmOT TACOH yTrarail yr
oM. TuiiM ydup raMiur raasr Hb a0yl
Jaryyijaar 9 X3uui 4 001oMK 0ok Oaimar.
Ta OyxHHMHT map Taxiaac yyc»k Oyl ceper
0aliTBIT TacaJlXK, KOPOHA HAMYKCAHBI Tapaax
ITUHY HUATMHANAT OyT29X XyMyyc Oaifraacait
'K XYCIK OaiiHa.

MuHH#I 3yr?3Cc Ta HapT XYCAOX 3YWI
00JI UX CypryyibJl Cypax yTra y4pbIl TaXHH
CaifH SPrAIYYIPH TYHTaaxbIl XYCy»K OaifHa.
OHeeJlop IPIXUI 193p XYH Oyp cATran
JOTPOO  OYIATXSH 30BHWUJI AWICHIT TIRH
SIBXK Oaifraa TAX3A XWICIIXTYH YUYUp 93
0OJIOBCPONT  I33MINMUXUWH a4 XOJIOOTIOI
yTIra y4up Hb 3Prai3ddTdd acyyman 0ok
OaitHa. IPBu OOJOBCPOS Hb YPraypK YHD
LPHITIN 3YHI X3BIIPII Oaitlx OOJIOB yy.
Yuup Hb XHUU37 TyC OYp TIMHUHI OHILIOTOOD
JMAMKyyJIaH epeecreil XaHiJara, TOITCOH
Y3201 aBTaITyH 36B LIMHIBIp Traprax,
36B YHIION XMHX CYyypUHTr cypd MAIdX

60oMXKTOH yupaac foM. TYYHYIPH XOpBOO

MOHAOYNTIS |5

KAMEMN LWWHXW

MABYY/ ONTOH YNCbIH TOTT 313 IAH
CAHTUIAH EPBHXMIANETY

CPTOHIIUITH OJIOH TAaJT, 60p OOPHUITH OHIUIOT
Oyxuii Oaiiman HAMATACIIp OaliHa TIK
Oomoxk OattHa. MitM Gaiinan gyHI Cypryyina
TOrCCOHUH Tapaax ypT YPIraDKIdX aMbAPa
TITIAIIT OKYTaH XOOPOHABIH — XOII000
Mam ToMm Oasutar G6osmHo. TuitmM y4up 5H)
Oasiraa ammnIax, ypT ylaaH XapuillaaTai
Oaifraapaii. ©Oepeec YMHb 06p Y33J1 O0T0NTOM
HAI' YEeWHH OJOH XYHTIH Xapuiuax,
Xapuiiaaraa cyypb O0JITOH, HPIdAYILT Hpax
HUUTMUIT MaHIaiax Xymyyc Oo0ioopoit
YK XYCHK OaiiHa. DHY Hb OMIHUN XYBbJ
OasipaH 0axzax 3YWI TOATHAT AypaaxbiH
caiyy [Iua> Monron-Maby4u TATrITHITH
CaHTHIH YYCT3H OaWTyylcaH 30pHITO yTra
yuup oM. Tercrenn Hb Ta OYTAMIAH 3PYYTT
un>

CaHTUMH

MPHI  OOJIOH MoHnron-Mabyun

TOTIUITMHH UPIINYH

caifH caiixaH OalXBIT COTIAMIICII XYCIK,

T3PAIT

MOHIYUIITIITI3 OHIAOPJIOC.
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ur> Monron - Mabyun Canruiin
XaMT OJIOHJ, MaOy4H OJIOH YJCHIH TATTITUIH
XamMT HUUT  TOTIJOIT

CaHTUMH OJIOHJ,

OIOYTHYY,
MEHTOPYYIAJl 5 )KUIHIAH OFH OasipbIH MIHIUNAT

TOrcerdnii, 36BJIOH YHDIYYJIATd
Xyprae.

S )KWINIH eMHe siMap HAr OapbLaaryw,
XYYTY# OONOBCPONBIH 3337HiT  MoHTOI
9XJIYYJICOH Hb IIUHIAT 3yl OaiicaH oM.
Yyuuit g33p, Hluas Monron cypryynuiin
Snonx  cypaimax ~— TOrcCeH  TOrcerdu
TITTAIAIT OIOYTHYY/IBIT XapHylaH aBd, 30BJI6H
YUIIYYJIAT Hb TYC TITTITMAH XaMTHilH TOM
OHIUIOT TK XX XWICAIXTYH OOJIOB yy.
TyyHuil 33paru33, ynupan TyTaMmJ TITIAJISIT
OIOYTHYYZ 36BIOH YHMIIYYJISTd HapblHXaa
XaMT LyIJIaH YHAT 3YWIMHH Y3733 HAITIIK,
spHa WITII COHCOH, TAMIIH ypasgaaH
30XMOH Oalryyngar Hb TyC TITIITHNAH
CaHTHHH 3praX X0oJI00OT caibkpyyiacaH 00loB
yy ok Oonmor. Canbap OypuiiH OMOYTHYYI
HOT JIOp LymIax, Oue OMEeH?’3CI? XapwilaH
cypajuax, XaMT/iaa yparil XerKikK Oairaar
9HD 5 KWIWIH Xyramaann OM OHpooc Xapx
upimd. Hluas Monron - MaOyun Canruiin
OIOYTHYYJ H3I'3H XaMT OJI0H OOJIOH OYPaIaK,
OMPTOH JTOTHOCOXK, 3€PAT CATIIIIII, 3Eepar
co€mpIT OYTIWK OYir Xapaxan caiixaH Oaiijar.
Tyc caHruiiH oryTHyyznaac 3Ayra3 HaaTal
XaMT XWIDIaX, OWp Xapwiyiar AHIHpMaa,
Aunran6asip, 'anOuior, Cysnaa, Dpuan3-Ouup,
OunprapbJl T3 OJOH Tercerd, OIOyTHYYA
Oaiina. Ta OYX?H/33 HD 3aBIIAAHBIT AIIUIVIAH

Tanapxai WIdPXUNIbE.

FOUNDATION

M.HAPAHBAAP

WWH3 MOHT O/ - MAEYYI CAHTUIAH
CYALSTIAX 3AXMPAT /2015-2020/,
HUACN3NUIAH NPT 3ANIH
TeneeneryauinH XyPnbiH Teneenery

Tatramaer  mmdr  Gomomk.  OroyraH

XYH OOJIOM)KOOp  XaHrarjcaHaap  Xycou
MOpeeyIee OMEeNYYIIdX XYUUHI OJDK aBiar.
ABCaH TATIINIIY XKW J33p TapcaH XOWHOO
OylaaH TeJnK, epee TITTAIAT OJIrord 00JICOH
TOTIAITHAH CaHTHIH Tercerdaeepee Ou Iar
AMartT OaxapXak sBHar aa. Xapuylylaraa
OuenyyInK, MOHTOJI XYHHIA 36B 3aH 4aHap, 36B
BT OyT YK Oaliraa Ta OYXdH OON IIWHD
9PUH HATHHH 3337 OMII.

Tyc caHruiiH yis1 axusiaraar >Kuradink,
36B 3YHT3H 3aJDK UPCIH YYCTIH Oairyymard
JK.Tanmbanpax Oarmi, w1 Oyp XYpIIIIRH UPK
OIOYTHYYATall yyi3aH ypam XaWplia)x HUPCIH
MaOy4n OJIOH YJICHIH TATIDITHUHH CaHTUIH
epouxuitnery Kamodit  [lumxku, TYHRIRTIX

3axupan Oonaka [lyHuumpoo, caHruitn
QXKJIBIT aMXWITTAH YIUPAAXK UPCOH 3yarapol
Oarm OOJIOH ye YeHWiH Tercerd Hapraa 4uH

COTIIMMH yraac Tajnapxail WIdPXUNbe.

MoHToBbIH 00JIOBCPOIT
MaH/JIaH Oajpar.



YYCI3H
BAUTYYJIATACAH TYYX

Mabyuu OJIOH YJICBIH TATIAITHIH
CaHT YYCr3H Oaiiryymarg Mabyuu
Takanun OonoH Koumum Hap XamTpaH
1954 oung Mabyun w™otop XXK-r
YYCraH  Oaliryymk, — ynMaap — TycC
KOMIITAaHMMH  3axupaj, EpeHXHilerdy,
XYHIIT €pOHXUIIOryuiiH andbIl  TycC
Tyc xamnpk OaiiB. Kommanuma yampnax
Yea?> HUUTMHUMH XapUyLUIarbll  UXdJ
qyxajguiaaH, TeXHUKHHH cailKpyymnaiaTbIr
OaifHTa SPATXUIITIAT Oaiican Oereen Oara
OpTeIT MOTOPBIT 3axX 33317 HHUHIYYJIdX
Hb HUHIAM/J XYJI33COH Xapuylyiara raisr
caHaar Oapumrangar OaiiB. Xymangan
aBardyuiiH HA3PJIACOH YHAAC JOOTYYp YHIIP
OYTI3LIPXYYHI? OOpIyyiDK, XylailaaHbl
36BJOX @XKWITHBII aJIMalpyylicaH I3xX
sapua 4 6uil. Men Mabyun motop XXK
Hb AaBTOMAaT yTac OPOOTYHUUI J10TOOJ100
30XMOH  OYTI3CH?3p  YHIABIPIIMIH
XOIKYYINITHIH CYypHIT TaBbCaH Oaiiar.

busHec?’p 0JCOH MeHree OYHA

alir TyCTal 3apIiyyyiax, T3P Hb sMap
Oaiijyiaap, XaaHa XdIPADXKYYDK 000X
tanaap Mabyuu Takanuu 6on0x Oaiixmaa
OJIOH YJICBIH TAITIAJAIT CaH YYCIdH
Oaiiryynax 001051 TOJITOMI Hb OPK UPIKII.
WHrana 6010BCpost 601 XYH TOPOIXTHUN
XODKIIMMH YHAIC X3MI3H Y32K OKYTaH
3aJIyyChIT 3pX TATII, YaHAPTal 00JI0BCPOI
939MILIUX Hb A3MKHH TyCIaX 30pUIT00p
2005 onxg “MalOyunm OJIOH  YJICHIH
Tatranruiia can” (Mabuchi International
Scholarship Foundation - MISF) yycran

Oaifryyrcas.
Oneenep Tyc caH MaaHb SNOHBI
Uuba alMruiiH -~ Manyao  XOTHOO

Oaitpnagar Oereen >kmin Oyp 100 rapyi
Snon yncan cypanuax Oaifraa AsuiiH
OpHBI OIOYTHYYHNAJ CYpTajThIH Teioep,
ampJpax  3apAiabllr  OYpAH  OJTOJOT,
OyHanTryi TITTAIAT oM. MeH yr caHraac
To1rdr ascad 101 Mousron oroyrtan
Oariar.

[1IF{H3 MOHTO - MABYYH TATIM3T TAPAVYIAX ECTION




LIWH3 MOHI0J1 - MABYYU CAH

2015 onbl 8 capng Malyuu oJ0H
YIACBIH  TOTIIIMUH  caH, Epenxui
6omnoBcpoibiH [lnas MoHnron cypryynb
(EBIIMC) 60omon Monron gaxs Mabyun
TOTIIATUAH TerceryiuiiH xon6oo (MA-
MISA)-taii xamtpan Iua> Monron-
MaGyuu CaHr yycraH Oairyymas.

DHAXYY TOTIUIAT Hb TYpBaH TallblH
XapWILIaH OMJITOJII0N, UTTANIUIMHH TYHA
O6uii  0oscoH. MOHrOI/I00 aHXJard rak
X3JK 60510X 6apbLaaryi, Xyy IUMTIITY
9PI3H TOJIOIAeX HOXLOJTIH TITIUIAT HOM.
TaTramart otoyTHYyn 2 00sI0H 4 >KUITUHH
xyranaasj >xui Oyp 1500 am.gonnapein
CYprayIThlH TOJIOOPUITH TATTAJIAT aBJIar.

Men MEHTOPBIH TOTTOJL00T
HABTPYYJICHAIPID OHIUIOTTOM.

LLIKH3 MOHI0N - MABYYH
CAHTWHH 30PUNTO

MOHTOJIBIH 10TOOABIH YJICBIH OOJIOH
XyBUHH HUX 19911 CYpryyjibJ Cypallax
Oaiiraa cypanmax 4dH XycaJI pMIJI3IITIN
OIOYTHBIT JI3MKHUX, HITJI9H HUMIDK YIIC 3X
OPHBIX00 TOJIee CypcaH OYXH?3 XapaMryi
30pUyJIaX ~ CATIITIM  XaMT  OJIHBIT
TOJIOBILYYJIIX 30pUITOTON. MOH 3a11yyChIH
IYHJ ypaM, UTTAJILAI yIaMKIIaH JaMKIK,
UP39YHH MOHTOJI 3alyy4yy Oue raacaH,
eepTee 00JI0H Oycaaz WUTIDX HTIAITIH,
Xapuylyularelr  6araacaa yxamcapiacaH
upran 00K TesieBHIMXe] Oara 4 00J0B
XyBb HAMD3pP OpyyJaX 30pWJITOTON YYCI3H
OairyymnaracaH oM.
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MeH TaTramar oirox 3amaap MoHron
VACBIT XOrXKYYJdX, daHapTaili OO0JI0BCOH
XY4UH  OdJIDXOM  JIDMIKIAT  Y3YYIIRX
30pPUJITOTOMTOOpP YYCIPH Oalryynaricas.
DH? 30pWITBIH XYPAIIHJ THTIIJIAT aBCaH
OI0YTaH UPI3YH T TATTAIIAT OJrory 00JI0H
XyBHpax oM. DH3 Hb ©H066p MOHTOJIbIH
HUWUTAMJI JyTarmaan Oairaa WTIAIIDI,
XapuyLJjara XaMd335X yXaMCpbIT Cyylraxaj
TOJOPXOM XAIMKIIH/ TyC HAIM3P OpyyJHA
XK Y319L.

TATraruiiH CaHruH TOJ 3apuuM
Hb “utrompir’ oM. OwyraHn erd Oyid
TATIAIAP NaMXKYYIDK UTIA, ypam erd
Laallnu WIYy CalH Cypajuax, HUUIIMI
aMKWITTall OWe XyH O0oJox Xycoan
TOMYYJI?J, YYPAT Xapuylyiaraa omjiroxosn
Hb TyCJIaX Hb H3H T3PTYYHHI 30PUIITO FOM.

TYyyYHWIPH D3praH Telex Hexel
Hb sIMap HOT alllTUMH Tejiee Oyc. XapuH
OXHUM  OKYTHyydaaC  HUpdX  OpIdH
TONONT Hb “TITTATUNAH caH” OO0JIOH
XypUMTIIArIax, Japaa JapaaruiH
OIOYTHYYZIaJ] TATTAJIAT OOJIOH OYMXK SPTIIT
YYCI3X IOM. “OpraH TeJeraex TITIIIAT
Hb HUUTOMJI XapuyIyiaratai, Oue XyYHUUr
0211719X 30pMIIroToii”. Mabydu TATrHIAr
Hb XaTyy OYPIMTIH IIpad, OMUur 0apumT
Oyc nan rann “UTIDJILIJI” n33p Torrox
Oylraapaa OHILIOT.
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3AXUAAN

OHeeruiiH  JIXui
J3p 3aX 392JMUH 3AUNH
3acar HABTPAH OPCHOOP
OJIOH XOTKIK Oyit
OpHYYIBIH JIMWH 3acar
ramxanran OCONTTIN
Oaifraa. [acoH xommit d
OasiH, SAyyrudH  siraa
XOUIUTHUN  apa  yjlam
Oyp HAMArIYK Oaifraa Hb
6ac YHPH IOM. YYHHUUT
Vol TOOMCOPJIOCHOOP
SAIyYpIIBIH acyynan 060JI0H
TYYH?3C Tapu Oyl IaMT
XOPIYYA HUXC3X3 HOJIeeJHe X3M33H
MIK OaiiHa.

Snon  yac  pmaillHel  sutarggiaac
raiixaMIMrrairaap C3praH MaHIAIThID
XUIK, dIUMH 3acTuiiH XyBbad AHY-bH
Jlapaa jkarcax XeIKMHI'YH OpoH OO0JICOoH
Oerees 0asH SIAYYyTMHH  XOOPOHAOX
A1araa Hb AAMMIYH Oara Omims. DHY Hb
TyXallH YeUHWH YHASCHUN O0/I0roToi
xonbootoir 0Oa snmyy Oaiican 4 Oyrn
VOKWJI TOTHI  Cypasillax »JpXTdi  Oaiik,
TOJAOPXOM  XAMJKI3HUH  OOJIOBCPOITOM
Oonpor OaiicaH Hb YJACHIH YaJaM>KAWUT
I3UUTYYJDK OaiicaH. TyxallH yen cypxk
OaiicaH XYMYYCHUHH XY4YMH 4YapMaiir
O0JIOH XW4Y?3J1 3YTIIIMHH adaap yic
XOTKIK, dIUNH 3acraap JI3JIXUNI XOEPT
YHOJIOIA3X  XYPDIdd JPBLIMK  4YaJcaH
oM. TuiiM 0070X00p XOIKUHTYH YIICHIH
HAr OOJICOH MaHail yJCHIH XHUHX EcToi
3y 6on A3u THBA SAyypJbIl Oaracrax,
TYYHHI Tenee OO0JOBCPOJIBIT Hb OJITOXOA
JOMXKUX Hb HAOH YyXall X3MI3H 0070XK
OaiiHa.

SHINE MONGOL ([ ]

MABUCH

FOUNDATION

Tuiimadc Gara 9 TICHH
XyBb HIMP3? OpyyJax YYIHIIC
TyXalH YJIChIH UPI3J] ©0PCAUNH
rapaap YpPraDKIYYJIdH  aBd
s;Baacai, 00JI0BCPOIO0P
JaMXKyylmaH ~ Owed  j;aacan
OalITBIT Hb JOMIKHUX YYIHIIC

Oycal OpHBl  3aJIyydyyAbIl
Smon  ymcaxm  cypanmaxsir
JOM)KMH — QKWUIAX — XYHUH

HOOIUHUT XOTKYYIIX XII03PIIP
A3UIiH OpHYYABIH XOTKIUUT
XypJacraxaa XyBb  HAIMpPI3
opyynaxpir Xuwddk Oaiina. [laammaa
TyXalH YyJIC OpHyydaJ TATIUITMHAH CaH
OaiiryynaH, TYYHUH YW axwuiiaraar
TOI'TBOPTON QXKMJUTYYJIaX TOI'TOJIIOOT OMid
OOJITOXBIT IDMKHAH aKWJUIaHa K 000K
OaiiHa.

bunauii  yin axwularaaHsl yTra
y4up Hb TyXallH xamaapd Oyd yic
OpHYYIaJ OWITOTJ0X [ar HpX, OWTHHIA
cOTrIn  00NoX HapuiH Oylar MaaHb
TOMOOXOH T0JI 00JIOH A3U OOJIOH TYYHI3C
XaJlMH rapy XUl JaxhHaa amblpaxa
TaaTaii, 9B HalipaMaanTaii OONITOXK YaIBajl
OWIHWI caHraa OaWTyyJICHBI yTra y4up
OMeNmdTIIIY TYIK Y33X Omndd. bumaHwmii
COTTAT X3333 HAIPH LAIT TyC YACYyaana
XYp4, [aamnuraag JdIXHUAL — TapXax,
OJIOOHOOC WITYY TaaTail ambJpax epTeHII
Ouii O60ITOXON XYBb HAIMADP OpYYJIHA TIK
XyBbJlaa UTIIXK SIB/IATL.

MABYYU K3HNYU
MABYYM CAHTUIAH YYCT9H
BAMIYYNIATY
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15  xumuiiH ~ eMHe

110705 k) Mownron axJiax
cypryynmua Tterceen Snon
yiacbiH  Huamyrniin - Ux
Cypryynuitn “bapunra, n3a
OYTUMIH  WHXXEHepwId -
UIH aHTuJ DIICOX DD
Ma6yuu MoTtopc KoMIIaHUuH
ACA-AKYA XOM39X
Oaiiryysuraraac TATTJIAT aBd
Oaitnaa. TwitmMm ux ‘“meHre”
(TATrIATUIH MOHTOH TYHTIH
Oatnamxk  Oaiican) Oapbx
y33X Hb OalTyrail 3yyAdimkK 4 y333ryi
6u ranar xyH K.Ianbagpax OGarmmiinxaa
sSpUaHaac “TATrAr” XAMIITY  IMIHIATIN
3yinuiH  Tamaap COHCOX  OalicHaac
OMIl SKUPUITH aMpapanl a33p “Mail Xe,
MOpeeIIee OUETYYIIIPIN~ TIX HAT I
UTT)K OrO6ryu.
Hamaiir ©Oara cypryynbq oOpoxoa aaB
99K, DMDID OBOOTHHHXO0 auuir “oHi’
CypBaJl XapuyjgHa TI»K Xd3JA3T YUpbIl
oinrogorryii  Oaiican oM.  XapuH
TOTIRIT aBU4 MX CYPryyibJ Cypaimnax
YEI33 KUHXDPHAACAD OMWIroB. bumsHa
eHJIep OO0JIOBCPOT 333MUIMX3  JIOMXKHUH
Tycaypk Oaiiraa Hb OWIHHHUT ‘“‘XOIKIIK
Oy’ XdM23X TOHOTroAToM  MoOHron
ylicaa MPAI3AYW]I CallH cailxaH aB4 SBaXx,
IPIXUNH Oycall yacTail Xea HUMITYYJIdX31
Xy4d OOJIOX SHIUIH HAI3H MOpeeUIMir
MUHb MWK, OHENyYIdX 33IUir Hb
OYT2%K OrCcoH XdIpIr Oaitnaa. Yr yaHapraa
cailH OOJIOBCPOJ TI3A3C apl TYMHMIAL,
YIIC OpHBIT, MOH IDJIXHUI CaH calxaH
aMbJIpyyJax YHJIC TIATUUAT OMIIHAIC ypI
anxax siBaa “coHnail’” fmnoH yic TypyysadH
XapiK, apjaa siBaa OMJPHI 3aax erd Oyi
X3P3r I'2K OHUITOCOH.
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2015 ona MoHromabsH
3aIIyycT OOJIOBCPOJI OJITOXOJ
IOMKIDr  y3yymx  Hluas
Mounron — Mabyun Can
YYCI3H Oairyynarmax, K
Oyp uX, O30 CypryyiauilH

30 owyraHg ~CyprajiThiH
Tendepuitn TATIAJIAT
0JITOX00P 00JICOHT on

Tylnaac ux Oasipraii Oaiinaa.
SnoH yncang XamT TATTAIATT
xamparnax Oaiican IIIMAC-
WUAH OYX TOrcerduj MaaHb 2HY YHJICHUT
AXJTYYJIX3 XaMTpaH 3YTrak, MOHromna
OMHO Hb X3333 4 Oairaaryi TAITTAITUHH
cUCTeMHHT Ouii OoNrox, TaHHWyIaxaap

QKWIIAX  9XdJICOH  Oerees  ynMaap
“Monron gaxp Malyuud TITIITHIAH
TOTCOTYIMAH  X0JI00O”-T  Oalryylcan

IOM. DHOIXYY XOJOOOHBI MaaHb XaMTHUIH
TOM 30PHJITO, TOJI OHIUIOT 001 “Md3HTOp”
XOTeJ06p XIPATKYYJIIAT sBaal Oereen
[Iua> Monron — Mabyun Canruiin
TOTTUITHNAT aBY cypainax Oyd orooyTaH
Yy HapTaa Xu4d3 CYpryyib, axJIbIH
rapaaraa >SxJ3X 33p3IT Hb ©OpPCIAUNH
TyylicCaH Typllularaacaa 3eBJeree erd
HOT yTraapaa MXHUHX3H? ‘“OpJI5M HOMBIH
ax nayyc’ Oonomgor sBaan Oaitaa.
KTanbanpax Oarmr Oyp  OumHMIAT
“aMbpaJIBIH axX JyYyC~ 9 TXK HIPIIAT
oM. OHeeniep 190 rapyil 3amyyc sHAIXYY
TOTIIJTUNAT aBCHBI ayaap WIYY ©epTee
UTIDITOU, WIYY XHUY22J1 4YapMaITTau,
WIYY aMKWITTal cypaiiax, axJIbIH
rapaaraa 4 aMKWJITTai X3k OaiiHa.

3.U3HACYP3H

MAMISA AHXHbI TPTYYH,

WNHS MOHIOJT TEXHONMOT UAH KONTEXWIAH
FYRLUITIIX 3AXUPAN



APUILITATA

XOrHJIHHH TYYY33
bO0JICOH OHOYTAH,
3AJTYYCOAA BAAIPJIAJIAA

Huns

ocunutin - yun  axcunnaeaa uo 2015-2020 owno

Moneon-Mabyuu  caneuiin 5
CaHeUliH HApuliH OUYeUliH 0apeaap adcuiiacam

O.3ynesponuiin  Xuusdn  3yMedaImau  canuyi
xonboomou 6unzz. 2020 ounvr 2 capvin -3¢
Eponxuu 6onoscponvin LLuns Mowneon cypeyynuiin
3axXupanaap  MoMUn0200H — ANCUNNAXGIH — CAYYY
Hluns Moneon - Mabyuu caneuiin 2yiiysmesx
3axupnaap MOH ad)cumnaxc Oauna. 5 ocunuiin
otiec yeman MAMUCA-u mospeyyn H.Bonopmaa,
CaHSUUH MEHMOp Me2co24 XapuyycaHn adcuimar
b.Coobunse nap caneutin 5 scunuiin myyxuiie 3pesm
Xapac  amicuam Oonoam, OYpCamic CIM2d20199

xyeaanyan Apuiyiad.

A: Ta aux momes122UliH  Cau
batieyynaeoax manaap COHCO0O AMAp
camer2021mat oavcan 063? Oud axcivle
XYI99H a6Y OQUCan yescid Oypcaxayil 10).

D.3: AHXHBI COTIATIUIMHH  XYBb]I
Mamr ux Oasprail Oaiican. Totranruiin au

XOJIOOTZION, YHD I[PHD, TOTIAIAT XYHUUT

K OOPUYMIDK YaIJIaruiT eepHitH Ouesp
MA3IPPCOH XYHUU XYBBJ, 3HD TATIAITHUT
OJIOH OKYTaH 3allyyCT OJITOH, aJWJIXaH
MOAPOMIKUNUT MOAPYYJIOH, OJIOH XYHUH
aMbpJIpall ©epUJIerNeeci TIIK XYCCHH.
MeH THTrauIruiiH caHraapaa IaMXKyyiDk,
raHiaapaa Xuik 4aiaxryi oJIOH 3YWMJICHIT
XHIK OYyT?9H MOHTOJIBIHX00 HUHIIMI
XyBb HAMPI3 OPYYIDK, YH? LPHUIT OyT23X
00JIOMKTOM TK 001COH. TP 71 COTrAMIP
a)KJ1aa aHX XYJI39H aBY OHOOIPUUIT XYPTII
YPIIJDKIYYIDK OaifHa.

H.b: Tlamaa OGarmmiiH TITTAITUHH
tyxaid sgpua Illuad MoHron Tterceruy
OMIHUN COTrAAA TYH XOHOTIIMH YIJICOH
Oaiimar.  Slmanrysia TOTIAIAT, OKOYTaH
3aJ1yyChIH aMbJIpaJlJl IMap HOJIOe Y3YYJI3T
Tanaap Qypraxryi 6alixwIH apraryi.

0.3: T'anaa OarmmuitH sipraHaac Ou
TOTIIITUIH yTTa y4Up, YHD LDHD TYYHUUT
Jaraaj MpasX XapuylJlarell T'YH TYH3TUH
OWJITOK MOIXK apaar. Tdop xapuyljiara
Hb 3Prad31 OMJIHUKIT pU XYUTIH, WYY UX
XUUIIX, XUIDK OYTIOX XYCAT PMIIIBIIIP
JTYYP2H Oairajgar rak 000K SIBJIAT.

b.C: Cane anx Moneono yycesn
batieyyncan yeutin myyxuuH —manaap

xyeaanyaua yy.

D.3: buag aHxX caHruiH  yin
aKWJIIaraaHel Tajgaap ApUIILIAAL
MEHTOPIIUIIHIH TOI'TOILOO0T
HIBTPYYJIIX33p  WIHUUACOH. DHD  Hb

HOr €COHJOO0 HAP Xyrapaxaap sc
Xyrap TOIATWIdH, Xyypah ax JayYruidH
XapuilaaHJ TYATYypJaH  MUTTANIJIANT
ron Oomrocon. Tyxainban, 3ynrapan
IOI3T XYH MUHHIA MEHTOp 0011007, HaJaa
HWTIH3], caHaa TaBHaJ HaMalT aMyKUJITTal
Oaiinraxaz anxaapu OaifHa. DHY XyHI OU



XyJ/ulaa sipbXK OOJOXTYH, X3JICOH aMaHzaa
XYp4 UTIDIUAT Hb Jaax ambapax €CTon
oM OaiiHa AT 0010 caHaaral 00JDK
9XJI3X Hb ©6p66 Iojl yTIra yuphIr aryysjar.

YyHo3C rajgHa, caHraac 30XHOH
Oaliryynnmar yin axwuiaraa Tyc Oyp
00p ©OpUUH  OHIUIOTTOW. DAr3dp33p
JaMOKyyJlaH 3PraH TeJIeNIT XUHCHIIPII Ta
sMap XYH OOJIOH TeJIOBIIMK, TAHBIT sMap
MPIdAYH XYIPMK OaliHa BY HAAT Tanaapx
spuar TYJIXYy 30XHOH Oauryynamar. OHD
Hb Y DEpArdp HOJeeJICOH TI'MK 0010k
OaitHa. HuiirMuiiH ambapani OpoJoxom
XapuylyJjiara, eepTee UTI3X UTIJl, M3AJIAT
yazaBap 1y loyHaac uyxaid. OroyTtaH
3aJIyyCBIT HUMIIM]T rapd  caifH O0JIOBCOH
XY4UH OOJIOXOA YHMINIATACOH aXIIyyAbIT
XUUXCOH 'K XUUIK UPCOH.

b.C:  Tomesneunun  caumeutin  yun
asicunnaeaae 2apoan Xuluxc OaicHvl Xy8b0
9HI QJICTIbIH XAMRUUH CAliXaH Hb 10y
batioaz 63?

3.3: XaMruiiH caiixaH 3y Hb TyXaiiH
OIOYTHBI ©COJIT XOIKWJI, TOJOBIIWI TIIX
MAT OYyX 3YHJI HYAH J93p W Xaparjax
Oaiimar. TopHIIC WX ypaM 30pUT aBjar.
Kunanbon: Vyn3anTelH yedsp OyTHYYI
“Manail Haill3 Hap YyyI3aJITbIH Japaax
OJIPYYAdA HaMmair Oyp mmam eep XyH
0OJTUMXCOH OaiiHa rICAH” 'K COTIIIIIIID
XOJI3T Hb OWAHMN YW axwuiaraa yp
JTYHTDH Oaiiraar WIdpXUUIAAT OM OOJIOB
yy I3k 0ommor. MeH cyprarbiH AyH THHM
Y caifH Oalfraaryii HSIPH Hb Mall HX
XUUIMK, OOPUIHXO6 YYpPIT XapUylJarsir
yXxamcapiaad, TATIAJAIT OIYTaH TIAT
©OpUIH HAP TOPUNI XaMraajlaXblH TOJ0O
MEHTOp ax 34 HapTaa erceH amjairaa
OMENTYYJDXUUT  XHUYI3H, eepHiiree
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Jaduwiiar T3p AYp 3ypar Hb Maml HX
9pY XYY eraer. OHd Hb TyXallH XYYXAUHH
JYH J199p 4, 3aH XapwilaaH [I33p Hb 4
wnpu Oaiinar. Xyyxaa Oyp eep eepuiiH
OHIUIOI'TOM, XapWJIlaa XaHMJIarblH XYBBJ
XapbllaHTyil eep Oaiimar. XapbliaaHbl
XYBBJ acyyAaiTal XYYXIUWUT MEHTOPJIOX
Toxuoaon 4 Oaiimar. OWyTHYyd MaaHb
UX ca”Haawiararau 0oJimor. Maaaar yagaar
3YWJIIPI3 CaHTMMHXAaa YT aXKUJUIaraaH/
OpoOJl Tycinaaj sBJAar OIOYTHYYA OJIOH
Oaiimar. 3amyycraiiraa XaMTpaH axuax,
TOAHUN  OCOINIT, XODKIUUT OOIUTOOp
JI3PrAI33C Hb XapK yajdar Hb XaMI'HiiH
caiixaH caHarmuar.

H.b: Owyman MEHMOPbIH
Xapuiyaano 1y XameutiH uyxan oaudaz
637

2.3: Mabyuyu CaHTHiH TOJ OHIIJIOT
601 MdmEYK MeHTOpIUI  TOTTOJIO0O.
SInanrysa mentopyyn Hb Illuad> Monron
CYpPryYJIMIH TOTrcerdui Oanaar rarinpid
oHITOrTONH. OIYTHYYIBIH XyBBJ, ragaaj
JOTOOABIH WX J331 CYpryyibll Cypd
TOrcCeH, HUMIrIM/193 0epuiiH Oaiip cyypua
OTYMXCOH ax 3r4 HapTaiiraa XoiadoraoH
Xyypail ax, o9rd JayycuilH Xo0i000Toi
OO0JTHO THAAT HB JaByy Tal Oommor. Men
OMpOIIII00 HACHBI 3aMyydyya Oue OueH»d
JOMXKIDK TYCJIaH, HAT HOTHI3CIY ypam
30pUI aB4 sIBAAr TOAr39p33  OHYTaH
MEHTOPBIH XOOPOH/IBIH XapHJILaaH ] Malll
WX YHD IPHUIT aB4upiar oM OOJIOB yy
K 0omox OaiiHa.

b.C: 5 srcunuiin xyeayaano can maams
10y2 30pbIHC, MYYHUL2ID XIP AMACUTMMALL
OUenyyacon 2ac ma OyeHInc 6auHa 63?7



5 Hac XypH? TII3T Hb 5 HacTai
Oamaup ye rak Xamk 6oHo. [aamm ynam
©COH JIPBKUK, yJIaM OJIOH XYHJ XYp4, yiC
OPHBIX00 XODKWIJI WYY UX YHD LPHUUT
OyT?9X, TaHUTAaX OOJOMK WX Oaliraa
I'»K Xapk Oaifraa. DH» XyramaaHja OJIOH
OIOYTHYYZaJ TATTAJIAT OJTOH 3XHAICHI
Yp LIUMM Hb rapu X3k OaiiHa. Hwuiit 7
OI0YTaH, TOTIRIATUWH OPIdH TOJONTeo
XUIK JyyccaH OaifHa. OHrepceH OHBI
8 cappiH Oaimaap 3praH Tement 96
XyBbTail Oaiiraa. XapuH caH MaaHb 5
KWINHH XyralaaH/ 10yT 30pbCOH TyXaia
OIOYTHYYJl TATIIr?3 Xapuylylararairaap
OylaaH Teyiier yxamcapTail Oaliraacait
3K XaMTHIH UX XYCCAH. DPraH TOJIOITHIH
XyBUMTI XapaxajJ eHJep XyBbTall Oaiiraa.
OH? Hb 30pbCOH 3YWIMIH MaaHb YHJCOH
WIBPXUIAIIAI, aXKJIBIH YP JYHT WITIDX IO
Y3YYJIAT oK 6070k OaliHa. Mampakuiin
X3pAI, CAaHTMWH VI axuaraar aHx
IXJYY/DK Oalx yen caaa OdpXUIddiyyn
oJloH OadicaH. [PxmP> TIp OONTOHBIT
OJIOH XYHUW XaMTBIH aXuWJularaa, Xyd
XeJloIMOpeep JaBaH Tyyjaaa HPCIH.
YYHI ron yypar TYHIDTIACOH XYMYYC
Hb TATTAJIAIT OIOYTHYYA eepcriee Oaiican
IIATMUT  OHITOWIOH Jypamaap OaiiHa.
OWyTHYYIBIH ©OpCIAMMHX Hb XY4I3p
CaHTUiH YT aXujuiaraa TOrrTBOPTOMIroop
XorKWK  4yaacaH. CaHTUMH ~ XyBBbJ
QKWUIAX XYH XY4 JyT™Mar Oaiiar 6010BY
OI0yTaH, MEHTOPYY[ XyBb H3MpPI) UX
opyyJicaH. byrnsa Hb TamapxcaH C3Traim9
WIPXUHAIMIIp OaitHa. Mbpampak  [uHd
MoHroJ cypryy/iIuifH JI3MKIIAT Oalraaryi
0071 caH MaaHb YYCOH Ouii Oomoxryit
Oaiican. [lluas Monron cypryyns 00J0H
MAMMUCA, rom XepeHre OpyyJIaIThl
XUiic3H MaOyuu 0JIOH YJCBIH TATTAITHIH
CaH ra’c3H 3 TaJbIH YYPIT OPOII00 YyXal
IOM.

THTranruiiH XyBb OMT U XYPTAI
©OpWIeeryl TaHI 3YWI Hb TITIAJIAIT
OIOYTaH] TaBUX MIaapjJiara, MalryypbIr
orT OyypyyJaaryi siBiaj oM. JH3 Hb YHD
I[PHD, YaHapaa XaJrajaxbll aHXaapartai
xonbooro.  l[laampmaa  ymam  wiyy
yaHapKyylaxaJ aHxaapiaa XaHJIyylax
OereeJl  yigam OJIOH XYYXdI aBaxaap
mIanryypeir  Oyypyynax  TeIleBIOree
O0on Oaiixryil. Yanapaa xaaraian 3ci3d
Ouuyyyimx,  spwipiara  xXuhx,  3.2-
00C P31 JYH MIaapjjar OalicHaapaa
eepree WYY  OHIep  IIaapAaiara
TaBbJar, Xapuylyiararai, yxamcaprai,
30pPHITOTON, MOpPeeIeNTIH  OIYTHYYI
MaHai CaHT 30pUH UPAAT I3k Oomor. Tap
4y yTrraapaa MaOyuu CaHTHUHH TITIIJIAIT
OIOYTaH THAr33p33 TOrceryJuiiH MaaHb
HUWUTAMT 337DX Oaiip Ccyypb, YHD IIPHD
ecrmer Oaifraacaii ra»k xycmar. Tyyrasp
y 3orcoxryi IlIma> Monron MalOyun
CaAHTUUH THTTAIAIT OOYTAH TIX3M UTIIK
OOJIOXYHII, XapuyIyiaratail XyH TIITHIH
Oaranraa 60110T OANXBIT YHH CITIAIIICII
Xycu OaifHa.

Huitt  Terceruun, MEHTOPYY,
OIOYTHYYH, XaMTpaH aXWIIaX HPCOH
UX 1991 Cypryyiuyl, XamT OJIOH
Oaiiryymnara, ta OyxsHm3> IIMMC-bH
5 KWIHIH OWH OaspblH MAIHJ JIOBITYYIIK
[aalu 4 CaHTMiH YHJI axuiiaraar
JOMXKUH OWJIPHTAM XamMTpaH MOHTOJIBIH
X0l up331yil GOJICOH OIOYTaH 3aJ1yyChIH
TOJ66 OJIOH CalWXaH TYYXUWUI XamTaaa
OYTI3XHIT XYyChe.

9.3Y/Irapan

WWHS MOHTON - MABY4M CAHTWIAH
FYVLSTIOX 3AXNPAT, 5
LWHS MOHIOJT CYPTYYTNH 3AXUPAT



TOTI3ANMAIT OKYTHBI TAMASM3/1

CERTIFICATE OF
SCHOLARSHIP

B e

This is to cortify that

Mr/Ms is awards

the Shine Mongol - Mabuchi Schalarship in
amount of USD 1,500 per year for

Bachelor's degree program.
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“XyBaanuaxaja XadpaH arjaa XyBaajllaxryu
opxmuBon Oyp 4 XaifpaH caHargax T3p 3YHI I

YKHMHX3HD YH? [[PHATIH TOOLOr0X 00I0B yy.”

Iua> Monron Mabyuu can 0Oon sax apraryi
YHD IPHATAH IIX HD aHTHIAN] 3YH &coop Oarrax
O6wmn. FOyHBl yuup SHAXYY aHrwiany OarraaH
COTTK XYHIUPH Oomok Oyi ydpaa CHHPYYIH
Oyynrasai, 2017 oHbl HaliMTyraap capbIH CYYII Ye,
T3p yeuiiH Oaiip Oaiiinaa TeAWHIOH HAT OYPWIRH
caHaxryd Oadiraa 4 “TOTramor’ XdoMI9X YrHHT
100% meHreTH#1 X0MO00H OommorTyil OGaiicanmaa It
01100 xyptan tanapxana. “Illuas Monron Mabyuun
CaH”’-THMH TATTAIAT APIIH TOJOTAeX HOXIeNTIH
raaradpad  Oycajq TATIIL  OIATOAOT  XIMIIX
CaHTyyJaac sirapHa. DHY OryYJIOdpHiT yHIICaH
HUlT xymyycuilH 40% opuuM Hb “@e, TArBAI
393J133C SUIrapaxryil HpW X3M39H YiacsH 60%-
Jlaa Mall TOM OOJIOMKHHT YJII93T33]1, 06pCeeo
GaifcaH 60JIOMKOO TYJIXPK Oaliraaraa aH3zaapanryn
xomuuor. TyxaifH yen a3 00k Ou TIPXYY YIIACOH

60%-1 Oarrax yaacas.

Ta OyxeHm? 3-p YeHWHH TOTIAIAIT
oroyTaH DmkxuHruidH “Medium.com”
caiT

JpX  XyBHUHH

XYprax OaitHa.

TOMASBIIIDIIIC

LUIMH3 MOHroN
MABYYY CAHTUIH
TATraNArT XeTOJI66P,
AMbJPANJ MUHb BUN
6OJIFCOCOH YH3 L3H3

“DHAXYY TATMAIAT Marepuan OypayyidX yescdd
7 HaMair AOMXKIDK OaficaH MIATHHIT 000 JT XapiK
OaiiHa.”

Tyxaita yen “Munnit upax 10 xun 6a mepeemen”
CHIBIIP ICI? OUUUKIIID eepuiiree OyTI VK OaticaH,
0700 W 3YI' YWI3Y aiJIcaH YeAdd TYYHHHUI??
VHIIIK  MOPOees pYYrdd TOMYYIdX XYCIdd
acaamar. SIr J1 SBIYYJAST TOTIIOOMBIH HAT X3CAT
Xaa HATTIIMIAC rapaaj; UPCIH MIT, 0JI00 4 TIPXYY
SXJINUANT CaHyyJIar Hb, OYTI93T Hb raifxanraii.
XYH ambJlipax sBI[JJaa TOM 30PHJITBIT ©BOPTOIIIOT,
TYYHA??  XYP3X
XUUCIIP XUUCIIP ICT Hb OHOOX TOM 30PUIIT00

JKWOKUT  3YWJICHHTI XU,
yMapTaH, XIDKUT 3YWIICI? 1 apraicaap ypT yaaaH
Lar Xxyramaar ©HIepeeuyMXceH Oaimar. YyH23C
eepuiiree xXamraajpk, Oara 33p3r eHAepIereec
©0pHUITee Xapax XdpIrTai 00JI0BY HHIIX XIPITTIH
A3 HXOPHXM TOXHOAONI XYMYYC aH3aapd
yangarryii. XopBi3d UM raHmaapaa 0ol eepTee
IYTHIT OreeJl XHUUMXHUUT OpOoNIoX J OaiXx,
X193 Yama MaOyuu caHTHiH XaMT OJI0H Oaiiraa
00 To1 YaMaiir ypcerangaa XeBeH IIMHUH CYyX YeI
YUHB TaTaX rapraaji yparuuiax yxaa 00ioo y3ai
XaHIJIarbIT OreX 00JIHO.

— JI\Vo XONa NS/ A N J\_//




YAN AXANNATAAHBI TAHUALY YA

LELLE)
FAPAYYNAX ECNON

Kun 6ypuiin

10-p cappbIH 3X33p
OIOYTHYY/Jaa TATTAJIAT
rapayyiax €cIONbIH
yiln axxuiaraa 0ongor
Oeree[ Tyc yil
axmnaraagn Hua»
Mosron — Mabyuu
CaHruiie yaupiaryys
MaaHb OIOYTaH 3aJ1yyCT
XaH/IaH YT X3JIJIAT.

Y yH33¢ rajHa muH3p
TATTAJIAT TapAaH aBcaH
OIOYTHYYIT OOJIOH T3P
OY/HifH TOI0661 Hb
©OPCIHITH CAOTIITAAI
33 WIDPXUMILIAL.

TAHWJLAX YYJI3ANT

Tyc yyna3anTbiH 30pHITo
Y€ YEUWH TATIDIAIT
OIOYTHYY/l XOOPOHI00
TaHWIIAX, Xapuiaa
X0JI000 TOITOOX

OO0JIOH TYC KUIIHIH
LIMHD TITIAJIAIT
OIOYTHYYIl MEHTOD

ax 3r4 HapTaiiraa
TaHWIIIAT 0eree;y
MEHTOPYYAa/1 HAaIInI
X3PX3H 36BJIOTO6 6rd
QKUIJUTaX YUV aB/iar.
VYynzant b 11 capuitn
CYYI123p Gomnmor 6ereen
OIOYTaH 3alyyCT
X3PATLRAT MDA
erex 304IbIT YPbh/Iar.

HOMTOM YYJI3ANT

DHIXYY yyJI3anTaj
OMOC xinyouiin
opuyyJaH rapracat
HOM OD3JISIVISH,
TOMIRIIIAN XOTIYYJIIAT.
OroyTHYyIbIH
SBYYJICAH HOMBIH
TOMJIDIIIIANAT Tycrau
Oar rapraH XxamTpaH
VHIIWXK, IIUJIIIT
TOMadnIuUur Homroi
YYA3aJdThIH ©MHO
HIaarapyyiK -Iuiaar
TAMIAIIINII XOTIIOrd -
06D Lajarapca
OIOYTHYY/ WITI3
OdIIIPK YyI3aaThIH
9X3HJ] TAHWILLYyJIar.
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CNOPT eAePner

DHIXYY 6J1epJIeruiiH
30PHIITO Hb YOJIOOT
araa 308 OOJIOBCOH
OHTOPYYII3X, XOOPOH IBIH
Xapuinaar miyy
calbkpyymx, Oue 6uesc?
cypanmax, 6araap
QXKUIUTaX 9a1BaPbIT
HAMOIIYYIIIX OHITI).
Cnopr eniepner Hb

carc, rap 6emoer,
LIUPIIHUN TCHHUC,
miarap, oJic TaTajT

I'3C3H 6 Tepieep sBaar
Oeree/1 W1 OypHiiH
SUTArYu]] IADKAH SIBaX
LIOMBIT Tapaar Oumm?.

F'YPABJIACAH YYJI3ANT

DHAXYY yyJ13aaTaap

Ou TyXailH KUIHIH UX
Cypryyima Tercex oOaiiraa
TATIAJIBIT OIOYTHYYATAN
YYN3aK JUIUIOMBIH CHII3B,
SIBII, TITAJITAJITHIH OJITI,
TOrcee/] OpOX aXKJIbIH
TOJIOBIIOTO6, KU
OpOXoj IIaapjaraTan
3YMIIC, aHKET, ApujILIara
X3PX3H O271/13X Tanaap
SAPUIILAXK, 30BIIOTO6

OreX 30PUJITOTOM IOM.

SHINE MONGOL ( ]

MABUCH

FOUNDATION

TOrCONTUAH BASIP

[Iua> Monron — Mabyuu
CanruiiH OyX TATI2JI9IT
OIOYTHYY/l OPOJILIOT
06eree 1 TyC KU TOTCOXK
Oaiiraa ol0yTHYY/I MaaHb
cypu Oaiix xyraraanaaa
OMJITO’K MDJICOH 3YIIICHD
XyBaaJlax, TOrceryiniH
JTUTUIOMBIH Q)KHJI,
CylairaaHbl aXXKUITan
TaHWILAX, TITMITUHHX?)
OIOYTaH AYY HapTaa
TypluIaraacaa xyBaailax
30PHITOTON OUII).




HOMTOW YYN3ANT

N
f’; | |

MOHIOM JAXb MAEYHIA OIOH Y/

TITraNrAVH TerceryaviiH Xor

EPBHXII BONOBCPOSbIH
OHMO CYPIYVY/lb




HOMTON YYJI3ANT

My  Monron-Mabyun  caH  Hb
OIOYTHYY/1aa 30BX6OH CaHXYYI23p
IPMXKUX Oyc, OIOyHaap TAITIDIX YYIHIIC
OMOC xiy0d G0JOH MIMJIAAT XABIDIUITH

SHINE MONGOL ([ ]

MABUCH

FOUNDATION

HOMBIHXO0 TyXal TOITIDJIAIT OKYTHYY.I
0OJIOH MEHTOPYYIl Hb XaMTpaH SPUILAXK,
Oue OWMEHMITX?> Y3371 OOMJIBIT COHCOX
MOH 0araap XxaMTpaH aXHJUIaX 4aJ(Bapbir

raspyyabH opuyy/IaH rapracan  CaibKpyylax 30pHITOTOMIOOp HIXYY YHIT
HOMHYYIBII  yHIIYYJIJIAr. TyxaliH  a@KuWlaraar 30XMoH Oairyysar.
YHLLIUX HOM “Y'351 XaHIJ1ar bIT TOJOBIYYII3X

AMHUNTAL XYP3X AN 3PM3N33N

IXYH 0OJITOH MepeemenTIi Oaiik TYYHHIXI

TOIle® TYyIITall TOMIMK dYajgmar Oaiix
écroii. MaHail TATIATHIIH CcaHraac IIHHD

3YpX COTIDAMMHX??  rajbir

OIOYTHYYZJ1aa
acaax, Mapryy 3yTraX 9PMII3IITIH 007I00C0i
3k Snonel 3oxuomu Muamopu Kazyoruiin
“AMXUITAI XYp3X Tajdl 3pMAI331° HOMBIT

1

SXHUH KUIIJT Hb YHIIYYI/1ar.

Rofit

mbition

<, AMHNATAR
incerity
KYP3X

Strength
s TN 3PMAN33N

nnovation

Optimism
Never Give Up

Hb TaHbl XWYIDJI 3YTIOII,

myyn
Twritmasc

YADOp  SKHIIIIHIIC
LIaJITraajjHa.

OyTI2014 Y3971 caHaa, XITUiH

30pWITO,  ©61per  y32JITdH
Oaiix 3alamryil x3parTdil. bun

anjaaHaacaa cypayilax Oaik aMXKWITam XYpIadr
YyHUir Oua ram 3pMan3aNTIH  XOJI00X XIpArTdn
oM. MuHuM annaa MUHUH Tal 3pMAII33J, XyCoil
MOPOOJUIMHIT TATIAIY XYYWH OOJIOX YYHUpTai FOM.
Oepoeep xombdn OM anmaaHaacaa Cypajmax Taj
IPMINI3ID  yaaM Oajapaax Xdparrtii  Ooxoxooc,
anmaanaacaa OOIDK Tajl IPMDAII3III YHTpaax Oymax
écryid. DHY 1 X9399 4 Oyyk erexryi Oaiix daHap
O6mm3. MuHHN OMITOCHOOp JapaarditH dyXan 3y
6011 eeper y3a11 oM. buj Oyr ambapan Mar oJ0H
COHTOJNIT, OOJIOMKTON yUHp/Ar XUPHII ©67per Y331
JyTCaH IarT OOJIOMKHIT OIPXIIdAI I'PK Xapax, 36B
COHTOJITOOC TaTran3ax sBAal MX Trapjar, THHM33C
Oun anuBaa 3YHIMIT eepereep TOCEOIK, CailH
TOIIOBIIOK, OOTUTOOP XIPITKYYIIX XIPATTIH OaifHa.
AMXWITaL XYPCOH XYMYYCI3C aBax Cypramx
Hb TOAHUM V39K TyylcaH ambIpal, AaBK rapcaH
03px13a1 Oaiiar rak 6u Oommor. T anuBaa 30BIOH
OIPXIIIMUIT  ©6/IPOTeep TOCOOIDK OIPXIIIIIIIAC
OONIOMXKHMIT OJDK XapKk Oailk aMyKWwiITaa XypcoH
Oaifar. “oIPCT Hb XYHHH JOTOOJ Tall dPMATRITHHAT

acaax Cyypb YHADC Hb ©0064per Y33J1, YUH COTI5 0w

CaTraran 6UYCaH:
1-p yeniin T3Tranart owoytaH K.AnTbiHb6ek



HOMTOW YYN3ANT

HAP T3Tr3C3H MePee/en

I [ITua> MoHTO0N 9pAMUIH XYPIUIIHTUIH

yycraH  Oaiiryymara XK. ambampax

3aXMpIBIH ~ MOpee/ulee  OWeNmyyIDkK,
Cypryyama YYCraH OaiiryyrncaH Tyxait

HOM oM. Yr Homeir Illua> Monron

33T COENBIT TAHWILYYJIAXbIH Ty
xoépayraap
OIOYyTHYyAJaa YHIIyylaX HOM OOJroH

COHT'OJ0I. I

JKHJIHIH TOTIIJII'T

TIAJIXUNH TYYX

A3NXUAH TYYX M3HA3NC3H Hb

IT/IOHFOJquy& OMI  TYYX2D MOIIIXIYH
XYHUHT OHJ TeepceH capMardyuHTai
3yHpiak  MpcdH  OMidd.  MOHIroNbIH
TYYXHUHT OJIOH Tajaac Hb XapxK OMUCOH
SINOHBI HAPT SPAIMTIH JIOPHO JlAXUH
cymraad Oxamga Xumaxupo (1931-2017)
—MiH OWYCOH OHAXYY HOMBIT 3.4-p
KypcT33 cypannax Oyil oroyTHyynmaa
YHILYYJIgar IOM_.I

— JI\o XNa N

“XyH anuBaa 3yHauiH OyTCOH

YH? LPH? TYYXUHTI MD3I9X
TycMaa ynam Ja  wiyy
[
xaipaan

XYHJIIIAST.
OuyyxaH0arazyiiauracon
yamryi X6/16JIMOPO6p
OyTcoH s Oaibx TaapHa.
OH? HOMBIT YHIIAaJ XaMTHIH
TYPYYHA Hamaj yyi3aaT — Oojimor

ra3paa, 3Hd Cypryyiuir, T3p OyY X371 epeeHuniixee
OYXHit J1 FOMCBIT 9H? JIOTOP XHIUIAIAr XYMYYCHIT
Xalpaax, XYHAJI3X COTID 3PXIYH HX39p Tepxk
OaiiB. barmmiiH MaaHb WX XHY33J 3YTrAI, OJOH
XYHHH cafixaH COTTAI XOJ6JIMepeep OYTCIH HHD
“I'ap Oyn”-n xapbsanargax Oaifraa gaa Ou Mair ux

OastpTaii OaifHa.”

CaTrarpan 6uycaH:
2-p yewiiH TITranarT otoyta 3.Cyspaa

“JIanxXuiH TYYXUIH
XaMTUAH Opruil yyxai
| yeyya, MeH

JOIXUUH  TYYX MaHai

X3PX3H

YHIDCTHI3C 3XJI9X OOJICOH

Tajaap Mam TOBY 0Oereen
OMJITOMKTOMTOOp Taioapiacan HOM oM. J[PxuiiH
TYYXHHT yIICc OpoH Oyp Tyc Tycmaa OWYImK 000X
OaiicaH 4y xaa HOI raspaa 3aaBaj MOHIOJ X3M33X
YHISCTIHTIH Xomboracoop OaiicaH Tya XaMrHitH
roJ1 3aHruiIaa 00K Oyl MOHIOJBIH TYYX93p YTThIT
Hb 3aHTHJQK TYYXHHUT 3XJIYYJICOH Tanaap MAIdK

aBcaH.”

CaTrarpan 6uycaH:
1-p yeuitH TaTranarT oloytad b.Utrant

710 1N I\_//




HOM YHLLUUX HOM

I HoMmblIT XapX3H s1axk 30B YHIIMX B3 TTHNAT
TITIANIAIT OIOYTHYYAZIaa XYPIIXUHH Ty
“Hom yHImMX HOM”-bII' 3 1axb >KUIUNH

YHIIUX HOMOOP COHTOCOH OMI33. I

Avioc

Dagassai i dusine 2gccn 2yn S8 spuiad
Uppak s 5o o a0k ussine

Oognias umiorag cqpiar conoges soson

ma YOU
ME

TOMMOOMbIH
AYPOM

Vip3>n Gyucsm x00pona ..

W.Bynwxcapran

YnaauGaarap xor
2019 on

TOrJI0OOMbIH AYP3M

I bun cypryymma Terceenm aMmpIpain Xedl
TaBpaar. HuiirMuitH OM4uradsryil 1ypMuiir
cypanmax 3opwiroop “TormoomsiH aypam”™

HOMBII' YHIIMX HOMBIHXOO JKarcaajraa

opyyncaH._I

HoMoH 133pX HAr3H 3yHpiaaa HaMalr HAI99H
00710111 aBTaXaj XYPracoH oM. THp Hb MUHUH
Myy MyyXall TaJlbIl' sulrajicaap 3yHpiyyJiCoH
SIBJIAJT FOM. AJIMBaa acyy[JIbIr HIyy[ yTraap Hb
OIUITOOT HAJ LIUT XYHJ MMM3PXYY 3YHpPIIaI

NX39XPH aHxaapaj Taraar. [2B4 TYyHHH

)

SHINE MONGOL ( ]

MABUCH

FOUNDATION

“HoM yHmHX Hb OWIIHI
OuOOTYHM Ta3paa OYMXK,
yyazaaryi XYHT3Ur?3
yyn3ax OOJOMIK OJTOIOL.
buxg HITAHT 71 HOMBIT 1ar

3aBaa 3aplyy/aH YHIIWK Oaiiraa
y4Mp HOMOOC H3I' 4 TI3COH 3YWIMUT OMIrox
YJILABAII cast 30pHIT0o OuestHs. MeH HOMBIT COIINAI
Menuaraap SBK OyH M3IIIIUIYYA COTIILAIID
JOYTH3X  Hb Oypyy. Tom MImmraspss  acBan
MAIPIMAKIIPID OUUCIHUHT OMI MImIXTYH. Tuiim
yupaac OWJ YHIH 36B 53X CypBayKaac HOMBIH

TyXai MIIPAIUTHHIT aBax XdpArTai.”

CaTrarpan 6U4CcaH:
3-p yewiin TaTranarT ooytaH J.Yyrantysa

9BIYH XdJ03p, YHIPIIC Hb
aBd Y3BII XYHHHA Owen
opunk Oaiiraaraap Hb
Myy Myyxad TanTtail Hb

3YHpId»K OOIMOOp 4 IOM

-

omr. Tuiim 4 Gaif, yryd 4 ) §
0ail DH® 30XMOTYMIH XAJIX

I3COH CaHaar THHAM 9 UX TaXyyayylnaaryd Tk
Oonox OaiiHa. Yuup Hb HAI' UX YJAITYH 30XHOTY
alMBaa yxarjaxyyH XYH OypA XapwinaH aJuiaryd
yTrarai raruir 1ypacas 6eree1 yyraapas Oyrauir
Tainbapmax mwMr. 30XHOTYMHH SPHX TICOH caHaa
Hb XYHHUI COTIAI IIIAT AT J1 MOCOH YYITal ajui,
OMIHAIC HyycaH XdCar Oaifx Oereep TYYHA cailH
caiixaH 4 tan Ouii, MeH Myy Myyxaii 4 Tan ouit. Tap
TAJTyyIBIT Hb XYJI?9H 36BIIOOPOX Hb XAMIUIH yXaj

caHaa oM.

CaTrargan 6uycaH:
4-p yeniin TaTranarT otoytad XX.Hampaeaa




COHIOH WANTAPYYNANT

MaOyuu oJI0OH YJICBIH TATrIaruiiH can /Mabuchi International Scholarship foun-

dation/ Epenxuii GonoscponbiH Illun» Monron cypryyiab, Monron naxe MaOyuu
TITIUIITUNAH TOrcoryIuitH xo0600 XxaMTpaH MOHIOJIbIH TOTOO/IBIH XyBHIH OOJIOH YJICHIH
UX CYpryyibJl Cypaimax Oy cypax 4dH XYCAII SPMII3ITIH O0I0BY CAHXYYTHUIH XYBb]
OOJIOMXKTYH OIOYTHBIT JISM)KHUX 30pPHITO0P ypPT XyralaaHJ 3praH TeJleX HeXIenT3H,
XYYTYH TOTr3ruidr sxui Oyp 1-p namskaansl 15 oroyraH, 3-p namkaansl 15 oroyTaH Tyc
TyC oroAor 6ereen

YHAC3H LWAJITYYP Hb:

MOHT051 yICBIH JOTOOABIH UX CypryynuidH 1 G0JI0H 3-p aHTH 3JICHH Cypalliax
Oyil cypax 4MH XYC3J1 3pMI33IITIH 00JI0BY CAHXYYTUIH XYBb/l CyprajiThiH TOJI06p
TOJI6X OOJOMXKIYH.
TATraI9THifH 3pIroH TONIONITHIT OIOyTaH eepee OymaaH Teiex OypIH HTIAI
YHIMIIMATAH OaiiX, X3pB33 3praH TeJedT XyralaaHaac Xd3TpdX Teleeryi
TOXHUOJII0J] 33T 3X, aCPaH XaMraanard OypaH xapuyuax 0oJHO.

1-p aHruiiH or0yTHHI XyBb1: Epenxuii 6070BCpOIIbIH IIpUMAra3HUi romy a1yH 80%
0a TYYH3C 33111, 3JICAITUNH €POHXUHN MIAJNTANTHIH JIYHTHIHH XOMXKI3CT OHOO Hb
TyXaiH *KUIUHH gyHaaxaac Tyc Oyp 100 oHoo minyy 6aiix

3-p aHTHIH OIOYTHBI XyBbJ: 1, 2-p aHTMHH JAYHTUHH TOI4 OHOO 3.2 6a TYyH?3C
13311 Oaiix EcToil.

BYPAYYJI3X MATEPHAN

THTraI3r XYCCOH 0proie, aHKEeT \ XaBCPaJT XasirThIH 1aryy\

TATram3r XYCoruyuitH HpraHuid YHIMIIDXUIH Xyynoap

“Munnii upax 10 xun 6a Mepeenen” CHIBUNH Aaryy TITIDIAT TOPHIOTYUITH
OuucaHH 3¢33. Dcadr A4-H 2 xyyacanpa Oarraax Gereeq; WORD m3sp mmBcoH
OaliHa.

TATraruitd 3prax TeaeaTHir OypaH OatiaH jaax 31T 3X, acpaH XaMmraalarduia
OpJIOTHII TONOPXOMIOX OWyur OapuMThIH XyynOap. YyHA: AdKIbIH O0JIOH
LHAJIMHTUHAH TofopxoinonT, HulirMuiiH maatranbiH A3BTpUNAH XyynOap, OariaH
Jlaard Hb ©HJ6p HACHbI TATIDBAP aBjar 00J1 TITIIBPUIH I3BTPUITH Xyya0ap.

1-p anruiin oroytan Epenxuii 60J0BCPOIIBIH TIPUMITIIHUNA Xyylnoap, DICINTHIH
€pOHXUI IaJITAJITIH JYHTUHH Xyynoap.

3-p aHruiiH oroyTaH cypu Oy cypryyiauiiH 1, 2-p aHruiH TYHTHIH TOXOPXOMIONT

0>0>0°0>



TOOH M333/1371 | 2015-2020

HUAT TATIANArT
XAMPATACAH

21 8 18

WX, 4331
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Malyuu OJIOH YJACBIH TATIDITHITH
canruiH 2019 onwsl 9 capbi 12-

Hbl TOICOX KYPCBIH  TITIAJAIT
OIOYTHYYIBIH YYJI3aJT 193D YYCIH
Oaiiryymara  MaOyun Takanuuiin
JCKIPIC  OHIUIOX  AIUIIYYIHUAT
OpYyyJaH Xyproe.

3606x6H  X00200 0ANC  UDIX
30punzo00p axcusrax Ho 0IHIYY
yumeapmau 0662600 xaupar 1om.
Tom 30punzomoii 6au.

Xynuti x066u conupxon 23032 60n
XYu23p xun23092 3yun 6um 66puiH
dypaap xuudse 3yun. Jlypmain

3YUN39 Xulxne Oaneaa yuup axcun
mapax yaz 6020x y2yu Ho amap
xamaazyu.

Ina amwdpan 099p myndae 3yvinuiie

Xutoe 6ymase Ho mycean xymyyc
Ouwt 3y233p 2 moOPImu#ycman xyu
baidaz. Oopeop x3nen axcusrrax
30pun20 HvL MOH20 0NOXbIH MYAD
Ouwt rom.

Monzonun meoneo  aIcusraxic
IXINCIH  uaA2aac XYHUU  XO2HCUN
302c00e.

Maoyuu Takauuu




LLiuH3 MoHron - Ma6yuu CaHruiH yycraH Gairyynarufibii Har
H.Fan6aapax G6arwmiH TITrN3rMAH Tanaapx y3an 604nbir
TIMA3MN3N GOArOH XypraH OaiiHa.

by 5H3 TATrAI5T 33T 3YWINMNHH YH)
LIPHUIT CailH MAAJAATUHH XYBbJ X3I3H
3YHIJI TAPIK OMUIUXIIP MIUHACOH toM. MeH
maHai I[1Ima> MoHTOIBIT TOTcoo 1 Tamaan,
JI0TOON0A cypd Oyl mIaBp Hap MaaHb
canaawnaay [Ilua» Monron-Mabyun Can
Oaiiryyncantail  XonOorayymx  TIAIH[
XaHJAXK X3I9H YT X3JI3X IICOH FOM.

OHeeapuiiH HaMalWr OWil GOITOCOH
HOTPH XYYHMH 3YiJI Oon sanT 49 yryw
TATTAJIAT XAMAAX FHAXYY U MIUITIH FOM.
bu sar TATrAIAr A>T OWITOATHIT LYY
TONOPXOWJIOON  XOIIYUXDK  3YPXIIXIYH
Oaiiga J maa. DH? 00 MXDHXUHH OMJITOXK
Oaifraa IIUT 3yTrI9p HAT MIATHAJIBIH MOHTO,
MOHTOH JTYH 00JI OTT OHIIL.

Oep 133p33 KHUILBA aB4 TATTANTUNHH
TyXall TONOPXOMJIOXBIT oponabE. bu 4-5
yaaa ux 0ara XOMXKIOHUU THTIIJAT aBd
Oaiican 0a THMrIIp TITIIITHUHH aryy ux
XYY YaJJIbIH Tajaap rauxaMIIArTad uj
IUIWNAH Tanaap C3TIAIIIY OMUUX TICOH
FOM.

1. Auxael T3TrIBr wmaanb 1.5
YKUJTHIH OaTrTUAH MAPTHKUI JIDIILTYYII9X
cyprajran 30puyiaH moHbl 3acruilH
raspaac erceH TATrumr 1995 onsl 10-p
cap.

OX3HI35 OW dHD TITIDITHAT MOHTO,
Oyp acap UX MOHre Il MK Xapxk Oaiinaa.
Cappin 150.000 uen, 1.5 xung 2.700.000
uen Oyroy 27.0008. bu TOTrINMrI?
MOHre Ik xapx OalicaH ydpaac cypax
XyramaaHjaa 3apinara Oara rapraaf,
TOTIIAIIACI? Xypaaxk Oairaan, xaaxaH
MOHI'OTOM MPHD TIHCOH TOB TOAOPXOHU
30pUJITOTOM, YYPArTdil SNOHBIT 30pbXK

Oaiimaa. Moamdak 3apman Oara rapraxsiH
TYyJ I3p OYJI33 OpXUXK sIBHA.

I'smon nonn odoox T3p  yICHIH
XODKIIMHUT Xapaan, Oypyy 0010k OalicHaa
OMNrocoH. MeHre Xxypaax 6BOPTOIIK
Xapux OWIL, 5HY TITIIATUHH adaap yp
XYYXA3133 SIMOH OPHBIT Y3YYII3X OOJIOMXK
Oaiiraar ook xapcas oM. lyyn i1 6 capbin
napaa 4 OXMH, DXHApI? Iyyanaa. Aas,
3r4, HXHAP, Hal3 HOXeJ I3 OJOH XYH
aCHPryyuk Oaiican. Trn 10y rak 601COH
IIB3JI, XYYXAYYAad3 SmoH y3yyidXx Hb
36B 4, 3ypraaruiiH 3ypraan aMm OyJdd
TRKIVK Yagax yy? IIISIT caHaa Hb 30BXK
OaiicaH. bu TOMPHA raHIxaH XapuyiT erd
Oaimtaa. bu uyWHB 3acCrWiiH Ta3pblH TOM
TATIIAITAN XYH LYY 123 I'3K. YHIHIID
TOP XYMYYCHMH Xd3/DK OalicaH YHOH
60s10XBIT TP OYyi33 SmoHa aB4 UpPCHUN
Japaa J1 OWITOCOH. MeHreryi OO0k,
XYHAI3C MOHT'O 333JI9XHUIH XALYYT OMJITOXK,
IOYH XWY93JT XUUX MaHaTa 00k OaiicaH
ye u Oaiican. I'axna3 Oyp O3pXumanuir
JaBaH TYYJDK Yp XYyXA3 SAnoHna cyprax
YaJicaH, T3 MaaHb T3H]] ©HAeDP 00JI0BCPOIT
OJIK YaJICaH.

JIyrHo1 X3510571 3acrUiiH  Tra3pblH
TATIAJIAT 36BXOH HaJaJ] TOAUWTYH, MaHal
rIp Oyna Mam TOM XepeHre OpyylaiT
6osicor 27.000$-00p OTT XIMKHUTIIXTYH,
TYYH?3C X3/PH apaB JaXUH TOM XOPOHIe
opyynaint OoicoH (oM. 4 OXMH MaaHb
OHOOOp CcalixaH aMplpanrail, CcaiH
0O0JIOBCPOATOM, YJIC OPHBIXOO XOIKUJIA
XyBb H3Mp33 OpYyYJICaH XyBb XYMYYC
00IUrook33. YHOIXDP TOM XOPOHIe

opyyJanT myy!
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2. Munuii 2 gaxp TATrIBr 00
MarucTpelH 1-p Kypcr Oaiixmaa ramaan
OIOYTHYYIBIH IYHJI 3apiacaH XWraiiu
Huxon Xayc XXK 605101 Cankell COHUHBI
HIPAMIKHUT 30XMOH OMUTIATUIMH ypasiaan]
opomox  500.000 wmen  (5000%)-33p
[IarHyyJICaH TATIUIAr OalicaH oM.

H»p naypacan  TaTrmarmi 1.5
YKUJI XapBacaH CyM IIUT J1 OHrepd OMiIdd.
Tap yen Ou HAU 3yMIMHAT XWiDK 4ajcaH,
HOI 3YWIMHr XuiK dajgaaryd. Yancan
3YiJI MaaHb XyBUHH 3apiajaap MarucTpT
Cypasillax [IajrajiTaHJ TAHIICOH, XHIK
yanaaryd Hb MAarucTpT cypax Yead
TATTAJIAT OJIK SIBAAJT FOM.

AHX ™p OYymdd  aBYUpUYHXaa]
TITIIIATTIN 9 TACOH XIIYYy OaifHa 11 maa
2k 00710 OalicaH MaaHb MaruCTPT OPCHBI
Jlapaa yjlaM XYHJI3PCAH oM. Mk myy
193, cap OonroH apmar OalicaH Heree
TOM TATIIJAT MaaHb Op Cyparryi anira
00JICOH IOM 1Iyy A33. Tarasm Ou mp
OYI139 TKIIXUUH TYIJ KUHXIHD AXKIIbIH
Maja OOJHO TIIAT OOJICOH 00, XOOpPXUil.
Onept 3 axun xuiHd, 4-5 mar yHTaHa
roa. Onoo 3apuMaaa T3p yedd 6010xo0p
Xap JapcaH 3yY/ UIUT caHarjjaar .

Oprosa TITIIATUHRHXDY  SpHAH]
opb€. 30XMOH OWWIITHIH ypayTaaH
COHHUHOOp 3apiariax, MepeeiniHXee,
Tyxaili Omumx Ooncon oM. Oy Omumx
om3? bomoon i1 6aiinaa, HIIPHI? OU YMHB
Oarm [OM YMHB HyTarraa Xapuxaapaa
CYpTyyib HI?K [OOXO6H Y TACOH
XYYXII 4daHapTaid OOJIOBCPOJI OJITOXBIT
Xy4d OaifHa T3] XOHNeXeH OWYUHXIII).
A3zaap 850 rapy xyn»3c 40-7 manrapy rap
195p33 500.000 nen aBax 6osuto0o. Toknon
OUYMK TapllaXk aBaxX Yeldd amMuHAaa J UX
T 3YHIT X3J9X23p 037119K OUCOH Y MHAEP

JIP9p rapaaj 10y 4 X3JDK 4alaxTryi, 3yradp Ji
ranax ramax “‘Oaspianaa’ raudr raHixaH
YTHHAT 71 X219371 Oy yxk Oaiican rom. VX mamk
Oome. XyH YHIX93p UX Oasipiaxaap TIIK
MDBIIPAIHIH caaTaj OpK TOJITOM TapXu Hb
XOB XOOCOH OOJIITMHUT MiiM Oaraana opik
Oaiiraaryil XyH oMITOXTYH Oaiixaa.

bu yHIHE?S AT TOp yen MeHre
a1 Oojgmor OomuuMxcoH OaiicaH X3
XUICIPXTYH. Ep HB 001 maHTapy X193
OaiiB. MarucTtpaa saxx uHX AYYprada
MoHron100 XypIaH Xapuxbll O0OaA0T
6osncon OaiiB. Illene 01 marr axiaacaa
IIPIYYTId AyTyiraap Xapbx siBaxJ1aa asra
yraak HOPCOH IIaMIl MUHb XOJJTUYUXCOH,
OyTyd MaaHb IacaH TYH] 300TJCUUXCOH
Oaiixaj raHllaapaa XdHIDHOITAT YWIDK 4
Oaiican . I'amaon apuaaryit 203 Oaiinmaac
HaMaWr J33p TATIRIAT JI Calrak erceH .
MeH Haiaa HAT XYUTIH CHAI TOPYYIICIH
IOM.

“X9pB33 YW THTMAIAT aBaxjaa XdT
Oasipiaalt , CITIAIAS OJUITON WIBPXUNMIIK
yajaaryid oM 00, Mepeenes OOIrox
OWUCIH 3YIID 71 OOTUTOOp OHMENTyYIIK
xapyyiax X3parriim’ IICOH  XYUTIHU
MOIPIMXK TOPCOH, YHOIXIp 4 OH TIp
XYUTOH MOAPIMKUUH adaap 3 SKWIMIH
Japaa MepeeJiiee OMENYYJDK Cypryyiaua
Oaifryynmunxaan Hakamypa 3axupan 133p
oumx Owmwmd. ['P1an Hakamypa 3axupan
ryaii sacan r’’4. MuHHMI eMHeec T3p
XYH HYJIUMC Taprax, YHIX?3p Oaspiax
Oaliraar  xapaxajl, YHOX?3p MHUHUH
caTral  xeneisiceH. Hakamypa 3axupan
HAaJaI HATAH TYYX sipbcaH oM. [amaan
OIOyTaHJ 30pUYJCAH TATIIITHUT 8§ KU
JapaajaH 3apjacaH Oeree;m 4w 0o
OTTOH OKYTHYYABIH H3I. bu Mepeeqiee
OMenmyyJadr OIoyTaH rapraxbil HX



XyJ2313r OaiicaH. ['9BY sprak OuadH pyy
XOJIOOTJIZIOT, MOIJIDJI TaljaH XUHIAT Hb
X0BOp OaiicaH maa. ['3Tam um G6onm Oyyp
MOpeeJIIee OHeTyYIuXdd HupK OaiftHa
1IyYy 33 TAC3H oM. Tapasp maam Hb Yn
0o MuHUN Mepee UHiiH Ouemt. WMitma
01 yamJ1 0100 4 TICHH JIaXMH TycaliMaap
OaifHa. T2 razap I93p Hb 3 cas HEH
HIUHI9K, CYPTYY/bJl MaaHb XaHIUB ©PreX
60110B?

YHoHA23 TIp yen Ou axuaj MOKOH/
OpX, HOr Oypyy 3yl XHUHUCOH MOT
caHargax, “bu TaHmac MeHre aBax I XK
WUpAIATYH, TaHUAC aBCaH YypPMBIH adaap
T Mepeedsiee OHENyY/DK YajacaHaa
TaJlapXCaH CATIAMD J1 XX~ TIIK
UPCOH TOArd? Tailnbapriaxaja, ee/1e6c YT
COHCOXI'YH, “bu Mamax OaiiHa. Um Oac
MUHHA MOPOOITUHT OHENYYIDK oriee”
'K 3YTracadp Oaifraaa Cypryyib]l MaaHb
TOPXYY TOTIDATUNAT OrceH oM. [9x193
YHOHUUT X2J19X3]1, 9H? MOHT® acap UX 1araa
OJICOH JPMXUIdT OalicaH oM. Cypryyib
MaaHp Oalfryynarmaaj ynaaryil OaiiCHBIT
x3X yy? CaHxXyyruiiH XyBbJ 4 XYH],
Oarm HapeIr MAJIMHTAa TaBbXK YaaxTYHI
Xypaa7 Oaiican oM. 3.0 cas ueH (30.0009)
19T Hb CYPryyJIUHH XWUIMIUH TOCBOOC
(21.000%) ux OGaitB. DH> Yiia ABIAT HAIA]
axuaJ J1 acap UX Xyd erd, raj 3pMIJI3JIUNUT
MaaHb AYPANI3YYJCOH oM. Taraxasp sH?
TATIAJIT THNAT 3y yuup OUTYYIISL,
HOIDPH rapxaMiuur Oaiiraay Oaiiraa IIWT
XYMYYCUHH ~ MOpeeUIMHT  OHed
OJITOJ Hb HONO6J66/ U 0alX IIWT, HOT J
raixaMIIurTam.

3. JapaaruitH HAr TOTrIr 0o
MarucTpuiiH  2-p  Kypcadd  SAnoHsl
Porapuuyymaac ~ aBcaH  EmisMa-niin
HIPAMIKHUT TATDIIAT oM. 1998, 4-1999.3
X0OPOHJ OepT 3 KU XUUTI XYyMYYCT

“Omen XaMXAIT B3 THK XYPTAUT XIIITIIK
Oaiican mMuHUU XyBba cap Oyp 150.000
WeH aBax OOJICOH Hb 3YYADDK OaitHa yy?
T'3MI3p JI COHUH YHII siB/1aj1 OOJIOB.

DH? TATIITHIH OHIJIOT Hb cap Oyp
©OpUIH Xapbsiasiarjaxxk Oaiiraa poTtapu
KIyOuiH  Xypana CyyX, TOITIIIrI)
KIyOUiH epoHXUIIerdeecee rapiaax
aBHa. THAp yeass eepuiiHXee COTIATIINNT
2-3 MuHyTaJ X37IH3. by TATramar rapaax
aBax aBax OypTdId Tamapxax Oaiiraaraa
YaJraapaa XaJaar 6aicaH 9 HAT COTTAIINIH
TYHUWX OWII FOM IIUT CaHarAaaj CoTraid)
OYp J1 XY4YTd¥ WIDPXUUIMAIP caHarjjaar
OaitB. Toraom 4 19X ymaaruiiH Xypan
J93p TATIRIAT rapjax aBaxX YeAdd HAIDH
3YHIMHMr KiyOblHXaa XYMYYCT amJjacal
IOM.

bu Ta OyxHUI SHA WX aYWIT, OOPHUITH
MOpeo1JIee OUeNyYIK Xapuyiaax OOJHO.
Munnii mepeeien 601 Mouroiioo Smnox
X9B IIUHXKUWH axjax Cypryyib 0anryymnax
SBIAN IOM. [937] Mall UX WUTIIITINUrIIP,
30pUT 30J1000TOHTO0P T3P XYMYYCT YHAH
CAHTTANIRACI? aMITaXK OMidd. ['3Tam u xymyyce
MaaHb ajra HIKUTHYYJPII J1 sIBUXaB. 3a
alry XyMyycT MUHHH TajgapXxcaH COTIAI
XYPJI33 133 TOK JOTPOO Oaspiax, cITI3I
OHTOWX MIUT 0OMXK OMITI?.

SImarara ux cypryynsa Marucrtpaa
Tercee]; Ou ypramkiayymdH Toxoky
NC -mifH 1oKTOpPT Ccypanax OoJICoH
oM. J[OKTOPBIHXOO C3AB33 COHTOXI00
UPOAYUA XUMX ©epuiH aXwiTairaa
X000k, ynupnaard OarimTaiiraa caiTtap
sIpbCaHbl YHJICOH J199p MOHTOJIBIH axiax
CYPIYYIHHH KappUKyIyMbIH HIMHIYWIANI
'3 TOTTOOB . OepuiiH Xy4 OalicaH cyIBII
COHTOCOH TYJI JOKTOPBIH l-p Kypcaac
cyfairaa MaaHb J3pYTIM, XypATal, axwuil
uxX caiitaii Oaitmaa. Tarsam 5 capbiH
Japaa Heree JfImarara XOWJ pOTapuUiH
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KIIy033C ypwira HpX OHpBIH YeWulH
M3P2JUI33 COHMUPXYYJaay IICOH oM. bu
Y ypHaJIraxHaap O4iX, JTOKTOPbIH aXJIbIH
tamaap OoJoOH upIAYHA Oaiiryymax
CypryyiauiHxaa Jayp 3yprur HYIdH]
xapararail — spuaj, COHUH  caiixHaa
XyBaalllcaH oM. [3T3m spuaHbl SUACT
JKanumB caH, oroyTaH Oaiixj1aa cypryynua
Oalryymk O0NoXryd 10y? THIdr acyyaT
rapaar Oaiinaa. bu 4 Bonoxryih u rom
Oaiixryil 1 193 1A xapuynrtai, YuHuit
MepeeieNl UHM TOAOpPXOil Oaiiraa 4HMHB
COHMPXOJ TaTax OaifHa, OWa JIMKUHD
nryy razasr Oaiiraa.

YHox33p wmar XyramaaHsl —ydpai
Oalimar TOHArT OM TAp Yed TYH3TUH
UTrICAH oM. KinyOT sipua xulicHuid napaa
ampantaapaa MOHIonag HUpux’dl, HOree
XYMYYCHUHH X3JICOH YT CaHaaHJl OpOo[,
HAT ©/16p 3aB rapral boioBCposbiH siaM,
Huiicmnmiia 60710BCPOIIBIH Ta3ap 33pradp
OpXK, Cypryyib Oalryymnaxas 10y XaparTau
Oaiiiar 33prulir cymjiax caHaaTall sBCaH
oM. 1o Huiicnaumac 920 XyyxauiiH
cyyaaitan CypryyiauiH OapWIThIH
Aayy/uiara Xyjaanjaaa sBarmax Ik Oaiiraa,
Tyysa opoon y33Xryi r0y? IdCiH sipua
rapaar Oaifraa. ['ax1193 XypiblH TOB Hb 9
CapblH CYYJIPIp Tyd, Om Oalxryi Oaiix
Taapax rajjl, OpHOOCOO aaBbiraa opyynax
00710071, ©OpUHH JOTHBIH Oarm HapTaa
naarraan Oyncan tom. [9Tanm ymanryi,
Xypas OOJICOH, MaHalX HAT UX CYWITIU
epCeIIeruryriasp razpaa apumxJsiaa rjar
M3193 upaaT Oaiiraa. Cypryynb 0alryymax
30BIIOOPOJI Y TOBOITYW rapHa IITMUT
coHCOB. llar xyramaanel TOXHPIOO TIxk!
WHranp rsiic aMmkyyscaH XYH YAHb HOTOO
KIIyOMIH XYMYYCTAIHI?? XOJ0OTIOK, Ou
Ta HapT M3AR3JIAI XMHMX I3CO3H OM I3[

HAT Xypaja Hb OYUX00p OOJIOB .

Heree 1 unmsp 133pas rapaan sipbx
ercen nee. Hereenyysn maaHp raiixaan
siBustaa. MiAM XypiaH ayKut 3X2JoK Oairaa
Oasipraii Oaiiraa 4 6omox OaiicHaac Hb UX
3apAall Tapaxbil COHCOOJ, 30BXOH KIyO
TUITTYH OJIOH HUUTHUWAT XampyyJaxaap
60k, Mounrong cypryyias Oaifryynax
XOJI0JIT60H OpHYYIIX33p Oomk barana
Horuitn Xon6oo Oaiiryynas. MHrasg sH3
XYMYYC HaMair HypyyHaac MHHb TYJIXIK,
uX YHI pyy opyyicaH oM OaifHa naa.
Nurakx [ua> MOHrom XsM33X HAIBH
Cypryyib Oalryynaracas TYYXToH .

DH? W1 N1 IIWT CaHarnaxryi 0aiitHa
yy? Ywoxmp un muma. Caitn 6omBoi
pOTapuifH TAP J1 THTTIAT JHD OYXHHUU
OXJIIIMUAT  TaBbXkd3. THp 11 TITrAIArIIC
9H? WX WUI WA rapu’d. [xam3 TTramr
00JNTrOH WM U MUATIH Oaiix oM 00JoB
yy?

bu 193p 3 TOXHOI 107 OUYMIK, THATIIP
TITIJIAIT HAP erex i Oaiiraar anzaapy
Oaiiraa Oaiix. Mx XepeHre opyynair
OOJICOH, TATTAJIAT, TAMXaMIITHHT OYTIICOH
TOTrUBL I muauitH Xy4Tdd TITIAIAT
37 HIPJAX TPK Ooposjpoon OaitHa. [oin
X3J13X TICOH CaHaa MaaHb TATTAIAT 00T UX
IIUMATINA ApX XYUTAU ramxantai 3yl oM
ITYY TOATHNAT JT X3J13X 13971 OaiiHa.

MuHuii maBp Hap, Ta HAp MUHB Oy
J TATTAN3IP J1 cypd Oaifraa. M mmn, xya
yajai, TalxamIOruir Hb MIIPp4Y OaiiHa
yy? XapaaxaH MdI9pu amyKaaryih XyH
OaiiBai1 OarmI Hb XI7H 30BOJINOO OTIbE.

THTroAruidr 3yrasp HOI MIAarHajblH
MOHT® T»K OuTruii xapaapail. Tanx,
Max, yHaaHJ 3apjar X3pa3ri3’HUi MOHTe
Toaui OuTruii 6ogoopoit. FKOyHsI TYpYyYHI
9HOY TOTIIDIT Mall CalH Tajapxaapau.



OHI] cypCHBI MUHB TOJ66, 3CBA MUHHMA
aBBSACKHIT, aMXWITHIT MaaHb YHIDK Ord
Oaiiraa rak OMTTrUi SHAYYpIIpIi. bu sH>
TITIATUUAT ST aBax ECToW XYH OalicaH
r»K Outruii xeepuxeepdi. bu IuH>
MOHTONBIT TOTCCOH IOM YHHb WBIOH
TOTIATYUIH TATIAJIAT aBaxX APXTIH HATIH.
TuiiM 4 yupaac aBu OaitHa. bu Ilun>
Mosronbeir TercceH yuup MoHOymon
TOHIPX Hb OWJITOMXKTOH Oaiican, bu
AMEPHUKT TOTIIAIP Cypax daaBapbir
yraacaa OWendd IIMHIIY»K aBcaH OaiicaH
3K OHTHpY Ooayy3ail. X5p3B 3XHIICII
WM OOJUTBIH allb HITUHUT TIK Oaiiraa 60
TATIAATUNH U] ITUIUNAT MAIPY Yaaaxryu
71 60710B yy?

XapuH 3CpATIIPId SHY THTTAITHIT
slaraai HaJlaJ] eree;| Oairaa oM 00, sTax
HaMaWI COHTOCOH IOM 00JI, saraaj UM
caiixaH OOJIOMIK Ha/Ia]1 01100]1 Oaiiraa rom
0071 007 THATUHUT calTap mIyyH 00100poi.
Torang 9H® TOTrIMAr onrox Oaiiraa
3aCcTUIH Ta3ap, KOMIIaHU, XyBb XYMYYCT
sIa’K CATIRIINACID Tajapxjaa HIDPXHUIINX
B3? TONTUIT YMH YHIH COTTANINACII 000K
OaifBasl HaaJ TATTAAT YUHBb W] IIHATUNT
aBupax 6o1HO0. UTranpsii!

DIPCT Hb UM XYHI3C aBcaH 001 XdH
HAMHJ Oac erd Oailiraapaii . ABCHbITaa
Oyrmuidr Hb THCOH yr O, edYyYXdH
X3¢or Hb Oaiixan 6oxHO. Ym capa 10003
, ki 120008 toTramsr aBu Gaiiraa 6071
X3H HAMHJ 30puynaan epaee 1/100 xyBb
oyroy 100$-wiir Kuaa XaHIUBIAX Yagax
COTIIATIN  Oairaapait Uu eneenep
Cypryyjiva am>KuiaTTall Terceej, Tepi
qy Oaif, koMmaHua 4 Oail aXWJIJ OpOOI
LaJuHTal caiixaH ampaapu Oaifraa 0o
[HAJIMHTUHHXaa ©YYYXdH XO3CAT O0IoX,
cappiH 15.000 Terperuir X3H HITIHI
XaHJUBIIAX Yaaxryi rx yy? Kuims Hb
1.5 caseiH mamuaTail 601 epmee 1/1000

OaitHa TIyy A79 .
0.1%.

OnooHooc 3anyy Oaiixaacaa, Or0yTaH
Oaiixaacaa WMHM YHIMHT S3XJIYYDK, WM
YHJI XOpATT OpONIOXK JaJBai HPIdAYH
YUHb YJIaM J IIp3ITIH 0ailix 00sHO. DH)
9XJI3J1 YMHbB SIBaH siBcaap Oaitraay 100$ eru
Oaiiraa of0OTHITH YMHUHN XYY, U IIHI3D
apBWKWK, cas cas JoJulap ermer aryy
XYH 4 605K 607HO. DHY 00J1 X3H HATIH/
TyCaJlXK, TITIAJIAT OTOXUUH U mua!l DHd
TyXail Japaa OyrAdp3d YPramKIyyJdH
SpUIIaX OOJHO TIYY .

OprnorblH YUHB €plee

3a xalpT maBb HapTaa XaMIr'UiiH CailH
caiixupIr xyche! Ta HapbIHXaa XITYYICIH
QXKWIJT aMXKUJT Xychbe!
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5 HWNUHH OHA, 30PUYIIAB

I I I nH? MoHrosi- MaOyuu caHruiiH 5 KWInitH
OMH XYpP39HA TOITIIAIT XOTOJ0epUiiH

TOrcerd, OKYTHYYI OOJOH CaHTHMIH aXHITHYYI
xaMTpaH “Hulrama 3a13i oroyTaH 3anyyc” ypuaH
JIOp 30XHMOH 0alTyyIDK Oyl Tecel XeTeadepyyadd

TaHWJILLYYJIbs.
“KWUPA KUPA” NMOAKACT

CaHruiiH ~ TOTIJIAIT Tercerd,

OIOYTHYY,
MeHTOpyyAaaa 3opuyik “Kupa
A/{’{, l& a(‘

4

Kupa”  MOAKACTHIT  O3JITIIH

XYPIaXkK 3XICIH. DX OPHBIX00

caiiH cailxaH UpI3AYHA XyBb

HAMAp  Opyyllax  XYHITIH r‘a’l
YYPTUHUT XYJI93H, MOH T3IHUMU
MaaHb  UPIIAYH  IIPIATIK

Oaiixpir XycoH Odmraad»k Snon xomHuit “Kupa
knupa” Oyroy “TsurrraHax” XsMaP3X yTraap HWiH
HIpACcIH. Tyc moakacTelH »XHHMH myraapt Oy
Oc [Im MoHroa KOMMaHUIH TYHIPTIIX 3aXupan
I Bysmxkapraner  ypex  “TormooMselH  aypam”™

HOMBIH TaJlaap gpuiijiaa.
“3MHIJITMAH BPBB TOXUIHYYJUIAA”

TeB alWiMIruiiH HOATACOH OSMHIJITMMH MOAC 3acall,

IOMTINHH ~ TAacTWHH  XYYXAudH |  momareir
TATMIAIT OyTHYYA, LIuHs MoHron spamMuiiH
XYPIJIOHTUAH  XaMT  OJIHBI  JA3MIKIATTIUIIID
3acaxk TOXMXKYyJutaa. YYH] XaHa, Taa3bll' COPIIdH
3aca, XOLIUT TOITOOH 03XAIDK, XaHaH[ YMMAIIIAI
OOJNIrOH XYYXIHMMH TaHUH MOIIXYHA 30pUYIIaH
XaHBIH 3ypar 3ypK, HOM OOJIOH TOTJIOOMYYIBIT
XaHJuBlanaa. TeB aMIMiH MAC 3aClIbIH AMY

lanbGasap OasprmacHaa wWDPXUADK “Xeepxuit

XA NS /A [N

OBJICOH XYYXAYYI MaaHb 3H3 TOE ©peeHIIee OpiK
up33n Oaspiax, Typ 4 OoyoB caraapHa maa”
XOMI9H XOJICOH Hb OMJHHMH COTIANJ] ylaM OJIOH

CalfH AypPBIH QXITYY/l XUHX TaJbIl acaak 6rCoH IOM.

72 AT AAP CYPI'YYJ'I_VIVIH
TOrJIOOMbIH TAJIBAUI TOXUH{YYJIAX

UuHranmdii  Ayypruiin

Xaimaactan Oaiipnanraii Oereen 1-12 aHruitn

Tyc cypryyas Hb

2100 rapyit xyyxa1 cypanijar.

By HUHATHI XYPTIIMIKTI# Oakix Taj 133p aHxaapaH
CypryyauiiH
XYIPIIIMK erexeep OdIITran  axiaa XaHTaH

ragaax  OpYHBIT  TOXMXKYYJaH
QXWX OaifHa. XYYXIUIH TOTIOOMBIH TallOalH
300JI0H PE3MHAH JPBCIIP, XYYXAUIH Ore OsIIphIr
XOIKYYJIdX TOINIOOM CyypuwiyyjaX, HacTau

XYMYYC CaJXWjaH aMpax aMpalTblH CYYIpPIBY

Gapuxaap TesleBiIeX OaliHa.




MEHTOPLUMN TOrTOJILI00

Mamnaii caHraac Momnroig aHXxJIaH
HABTPYYJICOH 3HAXYY “MeHTopmun TOrToaunoo”
I33T Hb OIOYTaH HAr OYpHMr XW4?31 cyprara,
Kapbep TOJOBIONT, aMbJPAIbIH Y31 OyXui 1
Tajaap 36BJIOH YUIIYYJIX axX Ar4Tai Oaix cuctem
oM. MenTop Hb SInonx cypannax tercceH Hlunm
MoHnron cCypryyamiH Tercerdun Oaiiaraapaa
OHIIJIOTTO.

Menropyyn up Illmas Monron - Mabyun
CaHTMMH YW axuwiaraar I3MKUX 30pPHITOTON
MAMMUMCA (Morron maxep MaOydu TITTIITHAH
TOTCOTYIUIH  XON000)-H  THIyyn  Oereen
TITTAIAIT OIOYTHBIT 1aak aBCHAap XU493JI cypiara
TOIMHUIYH XyBb XYHHH XOIKWITIH X0s000TOH
30BJIOrO6 OrexX YYpIrTaH.

CaH Hp TOTIWIIIT OKYTaHJA CyprajiThlH
TOIOOPHUIH TITTHIIAT OTO6] 30TCOXTYH XyBb XYHHNA
XyBbJl TOJOBUIYYJdH, XOIXKYYJIIXd aHXaapjar.
CalfH TeNeBIICOH XYHUHT OdIATIIH, YICHIH
XOTKHJIJT XyBb HOMAP OpyYJlaX 3ajIyyChIl O3JII3H
rapraxajl MEHTOPBIH YYpP3T' Opoiioo ux Oaimar.
Huiiramm3s o5oH caifH 3yWIHAT XUibK OyTI9X
CallH eepusienT XHUHUX TIICOH CHTTUITIU, MIUIAT
0OJIOBCPON OHIOPTIM, 36B TONOBIIWITIH XYH Hb

YICBIH MaaHb TOJI HOOII Oasiiar OOJIIOT.

SHINE MONGOL o

MABUCH

FOUNDATION

T
—

'

1 meHTOp 2 XU OOMOH 4 XKUII TATTAIAT
aBax XOEp OIOYTaHI Jaak aBaar. MeHTop MeHTUi
OaifHTa XONMOOOTOHM OaifHa, XWUIAI Cypiaraj Hb
aHxaapaJl TaBUH aMXXWITTall yp AYHT?# cypaxaj
YUIIYYJI9H 36BJ6eX Yypart i Oaiina. CaH Hb
MEHTOPTOH HSIT XON000TOH Oaiik, OIYTHBI
Tajaap M>3I33J3J XyBaalllaH caHajl OOJIBIT Hb
COHCOX, X3PX3H Yp IYHTH 36BlIOree erex rajgaap
XaMTpaH aKWIIazar.

MeHTOp MEHTHM Hb COTI?J CaHaaHbI
XyBbJl, M6H Oycajx OyxX 11 3YIHJI 133p XOOPOHI00
X051000TOM Oaiix Ore OueHId Tycalaa y3yyJnx
OOJIOMIKHIT OJITOJOT. DHA Hb CaiiH 30BIIOId, CaiiH
Oarmi, caifH Hai3Talf 0ok OalHa IIC3H YT IOM.
Hacan TypmmwifH HaHAWH X0T000TOH HOMBIH aXxaH

Jyyc OOJJIOT Hb XaMIHITH YHY IIPHATHH.

MEHTOPYYAbIH C3TF3rANYYA

XerKkuxee 30rCO0K OONIOXTYHl X “Oncresien 3aH’-r

OaliHTa  MPIPYYIIST.

TOM THUIITYYp OOJIOXBIH TYJJ ©6epee XUu’dX [Iaapjjararai

O6onmcon.  byx  MeHTOpyynmbITaa, — xamTraaa

YaHapTaid, ©HAep THUIITYYp OOJLUroo€ XdMIH ypHaDK OaiiHa.

5-p yewiiH meHTop 3. OTroH6Mnar

XaMmruiiH TYpYYHA AYY Hapraa eepuilH dajgax 3yiimspas
Tycnax Oailiraa Hb XaMIWiH caiixaH. Yyn3anraap JaMxkyylaH

OJIOH caliXaH SPHAHYyABIl COHCCOHOOP XYBb

XOIKMK, BpU  Xyuddp IPHINDBrAdr  Tuiim
OoloX  yym3anTyyagaa — HAIBXUTIH

2-p yenitH menTop M.HomuHLaLar

Oepeep xo1031, HOMBIH 1Yy Hapraa

yinam XOIKMK

XYH Tajaacaa

OpOJIIOXEIT  OOIIOT  J00.

ydpaac  aib
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TATra9TT OIOYTHY Y UX 93] CYpryyiIna TOrcee 1 | il aXWUIaCHEI [apaa dpraH

1&., TONIONTOO XUIK 3XAIAAT. TATraIAT aBcaH Xyraraarail aaui Xyramaasa cap Oyp caHraac
OatiiaH rapracaH 3praH TOJIOITHIH XyBaapuiH Jaryy TITTITID TOIDK Ayycrajar.

- DPraH TOJIONT Hb TATIAIAIT OIOYTHYYBIT TOJIOBIOTOOTIH, 30XHOH OalTyynanTTai

4 00JI0X Taait CypraxblH 39pI3TId) XapuyIyiaratai, X3JICoH93 XYPAIT UTTHI JaacaH XyBb

XYH 0O0JIOXO0/T HOJIOOJIOT.

Cypryyina Tercee]l Lyyx 3praH TOJNOATHUr dXTYYIaIryd 1 KuwimidH napaaraac

Oyroy axiblH OaifpaH I9op Jacax, axiaa OWITOH TaHWH MOIPX Xyramaa OJroJor

OHIIIOTTOW. AJKIJI MAIPIRKWIID) JNAJIaTalliH HUWTOMI XyBb HAIMPID Opyylax yypar

Ghe XYJI99XHUIH callyy Japaa JapaaruiiH yeWiiH OIOyTaH JIyy Hapraa OOJOBCPOJ 333MIIUH

YaJ[Bapiar OOJIOBCOH XYUIHH 000X OOIOMKHHT OJITOIOT TACPAITIYH YPIIIDKIDX X0I000T
| ypromKIyyiaox spXaM YYprur Xyaooaar Guiso.
TaTramsr aBargaac TATIAJIAT OJTOrY OOJIOH MTIAI XapHyIUIArbIl apaaruniH yeadd

HTHIDKY YIIOT.



Xyyxam ecesx ToM 6010X01

SIIAT IXUHH TYCIIaMXK

Malll UX X3p3rTai mur

XYH 000071 aMbIpay

rapaxaj MAHb TYYH33C MUHb

©OPLIYH IIMKIIT Y3YYIDK Oyit

[ua> Mosron - Mabyuu Cannaa 6asipianaa.
4-p yeuiin TITrJIIT oloyTan M.Mknntep

XyH Oypa G0IOMK Yprank
HIIITTAH Oaigar. [arnxyy
T9p OOJIOMXKHIIT 36B ArT Hb
aNIaNryH alurIax 9aaBal
XOMI3X UPIIAYH XIMIIK
ypTaac ypT Iyyp TaHbl ©MHO
rIpAATIX 00ITHO. DHAY OOJTOMKHUHT OHi GOITOCOH
[ua> Mosron - Mabyuu Cannaa Gaspianaa.
4-p YeuiiH TAITrJIIT 010yTaH J.XaJuyHI00

Tatramar onrorany
TOPIUTYUI00CO0 WITYY
Oasipraii OaiicaH, TOp
XYMYYCHIH aJICBIH Xapaa
MOHTOJIBIT XOTXKYYIH?,
HUPI3AYHUT caliH caliXHbBIT
Owuit 60ITOXO TAIMYYIICHH, XYunupxor. Haman xou
Hb 4 XHUIATIIPIHI IK XAIIITYH 4, HaMalr uiyy
HX29pP XHUIIX ECTONUT MUHB, TP CaliXaH Iar3auar
HPISAYHT XaMT OYT?9X3]] OpONIOX OaruifH HAT
THIIYYH OOJICHBIT MUHB M3PYYJICIH.

4-yemiin T3THJAIT or0yTan C.Axepke

CriopT Hb OUTHHUIT

XaTyyKHITail 601rooxn

30ICOXIYH WYY

HAIITTHH Gomromor.

[uas Mosron - Maby4uun

CaHTUIH TATTITHIH HAT

OHIUIOT Hb CTIOPT ©0PJIOT I0M.
4-p yeuiin T3Tr/IrT 0l0yTaH b.Ihamar

[uas Mosron - Maby4aun
CaHTHiH TATIIIAT Hb
XYHUHT WIYY YYPAT
XapuyIytararai 601rogor.
5-p yeuiiH TATOJIAIT
ooytan [.Opruidonn

— JI\o  X78a N
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C3Tr3/IMHUH
WIr3asmMm

Tanmapxax c3Trai gaHmaa
TOPYYIAST. OepTee, IIp
OYJII33, CaHTUITH XaMT

OJIOH/I00, SATIOHYYYIAJI, 95X
OPOHIOO0 T3/ JT OYT TadapXax,
XUUIPK sIBaX ECTOUTr caHyyJar.

2-p YeuiiH T3ITrJIrT oloytan J.JlyJamcypin

HpasnyiiH 60I0BCOH XYIHHT
stmaHTysa Oyp MOHTOIBIH
OIOYTaH 3aIIyyCT TycTaiiaH
SHOIXYY TITIHIT?? OITOX
OaiiarT 9MH CATIIIICID

tanapxaaraa Maoyun Cangaa
WIDPXUAIMIID OaifHa. SIMOoH Jaxp TITTINTUIH
CAHTHITH XaMT OJIOHJI00 aXKHJI, aMbJAPal] Hb
XaMTHIH caiixaH OYXHUI J39IUIT XYCOH epeoee.
1-p yewmiin T3TrIIT oroyTa 3. Baruumar

Cypaimax Xycai pMaII3IIp
JYYP2H Xd1UH U CaHXYYTHIH
0OJIOMK XOMC XYYX3I

3amyydyyaaj Tycinamnaa y3yyimnx
Hb YeHIiH eI JI acyyaai 00Jcoop

HUPCHH. Y YHUHUT HIMHIBIPIIX aKHIIT
HHI?X yXaajraap, OHOBIYTOUTOOp rap One
oporoxk Oaiiraa siBIanA Ta OYX9H] Tanapxaxryi
0aliXbIH apraryi oM. DH? aKHJ1aa 3YTI3p MOHTO
Tapaax OWII XapHyIyIara, XaMT OJIOH I'3JI3T JyXall
acyyIUTyyIBIT IIOTTIOOp Hb OarTaax Oaifraar 6ac 3eB
3YHT3H Xapar 60JcoH rak 6omnor. baspnanaa.

2-p YeuiiH TITrJIrT ol0yTan b. DpadHaxyy



XAMTPAH AHWIIAQAT

BAUI'YYJINATYYA
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MOHIONn KOOC3H

LIMH3 MOHTON KOOCoH

MOHI0N JAXb KOOC3H TEXHONOMMHH KONNEMYY],
Anx 2008
TOTCCOH  3AIYYUYYI

Koocrr TexHONOTMHAH KOIeXK Oairyymaxsir

OHOOC JSImOHJ  KOOCH3H

caHaaymiad, MOHIOJII
JOMKUATYIMAT HATTIOH TYC TOCIHHT 3XJIYYJIRH,
2014 oH X1 aHXHBI 3 KOOCOH CYPTyylh 33p3T
Oaifryynarncad. ‘20 HacTail WHKeHep” T3ICIH
KoHIleny Oyxwuit 15 Hacraifiraac 5 KWIMHAH
xeTena0epeep WHKEHEPUHH a331 OOJIOBCPOJIBIT
onrofor SMoH yJICkH OHOTOH “OpIHA” TOTTONII00
FOM.

bung 2019 onoocC IIMHYAP HIBTPOH
XIPArKIK Oaiiraa 3H3XYY TOT'TOJII00, OHIIOMIOH
WHKEHEpUIH canbaphll  JIIMKHX — 30pHIITO0P
Mowuronsia  Koocanyynan cypanmax Oy 10
OIOYTaH/ TyCTailJlaH TATTAJIAT OJTOAOT OOJICOH.
Wuraon sxunp vHuiit 41 oroyTaHg TATAIAT

0JITOZIOT OOJIOB.

3MOC HNYb

“OMoc” Hp 15 OKWIMiH TOPTI? Tramaaman
cypajuax OalicaH MOHIOJ 3allyyC Laxumaap
XONOOT/IOH, 7X HyTartaa Oaiiraa OlOyTaH 3aIyyc,
JIyY Hapraa 30puyDK “Oepuiiree Xerxkyylibe”
HOMBII XaMTpaH TrapracHaap OaHryymarmxa).
TyyHa3¢ X0# Tyc KIyOMHHXAH “Maprakins 308

COHroxoj Tane”’, “smnon xereu”,

— JU\ XNa NS /A 1N

Wnamopu Kaszyoruitn “Amskunrag Xypsx ran
apMaI3AT” (opuyyara), Moptumep Amiiep HapbIH
“Hom yHImMX HOM” (Opuyyira) 33p3T HOMBIT
VHIIUTYABIH XYPTIAI 00ITOCOH 06ree CaHTHITH
3yr?3¢ HOMTOH Yyn3ajTaap YHIIWIZAAX HOMBIT
TOJJIOH DMOC KIIYOBIH 3PXJI9H TapracaH HOMOOC
COHT'OH aBY YHIITYYJI/Iar.

MOHTONBIH ~ XYYX9[ 3aJIyyChIH OIOYHBI
XOIKHJI, XYMYYKHIIZT XyBb HAIMP33 Opyylaxaap
AByylgar — TycC
Oaiiryymuiararaii Ompn OaifryymarjcaH maraacaa

30pMH VM  axwiaraa

XaMTpaH aXXKWIJIaXK HPCIH.
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XYP33 POTAPU KNYB
Xypa3

Porapu  wiIyOBIH  THIIYYIdX
K.TanbGampax Oarmr caHruiiH ViUl axuiaraar
TAHWILYYIaH, YWI  aKwWwUlaraaugaa ypuH
OpOJIIyyJICHAaC XaMThIH @XWaraa dXJIDITIH.
Kum  Oyp TOTIBIT  TOHIDK — Yagaaryu
oroyTHyynaac 31 JPX OlyTaHr KIyOBIH THUIIYY/L
COHFOH  XYp33 pOTapH KIyObIH HIPIMIKHT
TITTAIIAT OJTOJIOT.

OHeer XypTa1 HHAT 2 JKAJ Cypajmax
4 omyTaHI TATrIT ONT0o0A Oaiiraa Oereen
MEHTOPOOp 2 THIIYYH XapuylaH aXuUIaH
aMPKWIITTalTraap XaMThIH @XWllaraa YpraoKHIDK

OaifHa.
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